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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 jest rezultatem procesu
planowania strategicznego, prowadzonego metodg partycypacyjng, z udziatem przedstawicieli réznych
srodowisk wspdlnoty lokalnej. Dzieki takiemu podejsciu dokument ten stanowi zaproszenie do
wspotpracy dla wszystkich partneréw lokalnych zainteresowanych przysztoscig gminy.

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia wynikata z wielu przestanek
wewnetrznych i zewnetrznych. Do tych pierwszych nalezg: stopniowe zmiany w strukturze
demograficznej wspdlnoty lokalnej i zwigzane z nimi potrzeby w zakresie dostosowywania ustug
spotecznych, zmieniajgce sie oczekiwania i aspiracje mieszkancow, inne spojrzenie wiadz
samorzgdowych na rozwdj gminy. Gtéwnymi przestankami natury zewnetrznej s3: projektowanie
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 na szczeblu krajowym
i regionalnym oraz zwigzane z nim dostosowanie dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, zmiany
spoteczne i gospodarcze w blizszym i dalszym otoczeniu gminy, czy tez zmiany technologiczne
i cywilizacyjne. W odpowiedzi na te przestanki, strategia formutuje wizje rozwoju gminy, rozumiang
jako pozadany stan rzeczywistosci, a takze stawia dtugo i krotkookresowe cele do osiggniecia przez catg
wspadlnote lokalng (przedstawia je schemat nr 1). Oparcie rozwoju gminy na dtugofalowym
planowaniu, na przejrzystych celach o réznym horyzoncie czasowym, stanowi klucz do efektywnego
zarzadzania i wspdtpracy samorzgdowej oraz ufatwia pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na
realizacje zadan strategicznych. Strategia pomaga takze skoordynowac dziatania réznych partneréw
i instytucji dziatajgcych w sferach: spotecznej, gospodarczej i administracyjnej na terenie gminy wokét
priorytetowych kierunkéw dziatan.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 nie ogranicza sie w swych
zapisach wytgcznie do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy i jednostki gminne.
Strategia proponuje przede wszystkim zadania stanowigce wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej
i wszystkich instytucji dziatajgcych na terenie gminy. Tak realizowana zasada partnerstwa i wspotpracy
jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej. W procesie
zarzadzania gming (jej rozwojem), strategia petni kluczowa role jako generalny plan postepowania
wtladz samorzagdowych — we wspdtpracy z innymi samorzadami, administracjg panstwowg oraz
partnerami spotecznymi i prywatnymi.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia przyjeto na dziesiec lat (2021-2030),
co jest zgodne z okresem kolejnej perspektywy budzetowej UE (2021-2027) wraz z dodatkowym
okresem rozliczania pozyskanych projektow. Strategia zostata sformutowana w Scistej korelacji
zdostepnymi na te chwile, kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego,
regionalnego i subregionalnego, tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa 2030 roku), Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” (projekt do konsultacji spotecznych z dnia 29.08.2019 roku).

Dokument strategii rozwoju petni nadrzedna role nad branzowymi planami rozwoju gminy. Koordynuje
rozne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty strategiczne na szczeblu lokalnym.
Kluczowym jej zatozeniem jest zintegrowanie polityki sSrodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej - dla poprawy warunkdéw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 stanowi efekt szerokich prac
analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach
szerokiej debaty publicznej, ktdrej elementem byly w szczegblnosci: spotkania warsztatowe
z interesariuszami i prowadzone w formie elektronicznej konsultacje spoteczne. Moderatorem catego
procesu byli eksperci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji
z Krakowa (Wojciech Odzimek i Dawid Hoinkis).
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Schemat 1 Schemat celow Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030.
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Whioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Jerzmanowice-
Przeginia

Na podstawie analizy danych statystycznych z ostatnich pieciu lat (2014-2018/2019) mozna stwierdzi¢,
ze gmina Jerzmanowice-Przegina rozwijata sie w relatywnie przecietnym tempie na tle powiatu
krakowskiego i gmin sgsiadujgcych. Byto ono rézne w zaleznosci od analizowanego obszaru spoteczno-
gospodarczego. Pozytywne trendy zaobserwowano w zakresie budowania kapitatu spotecznego
(jakos¢ i dostepnos¢ oferty kulturalnej, uczestnictwo w niej mieszkancéw, zainteresowanie
mieszkancow sprawami lokalnymi, poziom rozwoju organizacji spotecznych). Stabilnie gmina
prezentowata sie réwniez pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci, poprawiajgcej sie sytuacji na ryku
pracy oraz malejacej skali problemdéw spotecznych. Negatywne tendencje zaobserwowano zwtaszcza
w zakresie wskaznikédw demograficznych oraz stanu finanséw publicznych. Poza tym, uczniowie
z terenu gminy osiggali gorsze niz ich réwiesnicy w powiecie i regionie wyniki w nauce, przy malejacym,
ale nadal relatywnie wysokim udziale srodkéw przeznaczanych na oswiate i wychowanie w budzecie
gminy. Tym samym efektywna polityka demograficzno-osadnicza oraz wzmacniajgca jakosc
i dostepnosc¢ ustug publicznych, w tym edukacyjnych, staje sie istotnym wyzwaniem rozwojowym na
kolejne lata.

Nie nalezy oczywiscie zapominac o naturalnych atutach gminy, jakimi od lat pozostaje jej potozenie
(w sasiedztwie zasobnych ludnosciowo osrodkow, na Jurze Krakowsko-Czestochowskiej, jednoczesnie
z dobrg dostepnoscig komunikacyjng, cho¢ problemem sg braki w zakresie transportu zbiorowego
i zatory, w szczegdlnosci na drodze krajowej nr 94) oraz unikalny potencjat Srodowiska naturalnego
(jurajskie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy, m.in. pomniki przyrody, ostarice wapienne, szereg
jaskin krasowych, np. Dziewicza, Nietoperzowa, czy malowniczych dolin, np. Dolina Bedkowska,
Ojcowski Park Narodowy, zwigzany z tym specyficzny mikroklimat na terenie gminy). Determinuje to
dbatos¢ o stan $rodowiska naturalnego, ale jednoczesnie jest szansg na stworzenie bogatej oferty
spedzania czasu wolnego, szczegdlnie w zakresie sportu i rekreac;ji.

Wyzwaniem jest ponadto wzmacnianie rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego gminy, wsparcie dla
przedsiebiorczosci lokalnej oraz aktywnosci zawodowej mieszkancéw, aby lepiej wykorzystac potencjat
wynikajgcy ze strategicznego potozenia i dostepnosci komunikacyjnej (pomiedzy 2 osrodkami
miejskimi: Olkuszem i Krakowem, w sgsiedztwie konurbacji Slaskiej; przy drodze krajowej nr 94,
w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od dwdch duzych regionalnych lotnisk miedzynarodowych
w Krakowie Balicach i Katowicach Pyrzowicach), np. poprzez tworzenie atrakcyjnych terendw
aktywnosci gospodarczej.

Modelem docelowym jest wiec trwaty i zrownowazony rozwdj w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i terytorialnym.

Na kolejnych stronach przedstawiono szereg szczegétowych uwarunkowan odzwierciedlajgcych
zarysowane wyzej zjawiska, ktore wptywajg na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

a) W zakresie uwarunkowan wynikajacych z potozenia jednostki:

Gmina Jerzmanowice-Przeginia charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng do duzego
osrodka administracyjnego, gospodarczego, naukowego i ustugowego, jakim jest Krakdéw, jesli chodzi
o odlegtosc i czas przejazdu. Problem pojawia sie w zwigzku z rosngcym ruchem na gtéwnej drodze
dojazdowej - DK94, stanowigcej kluczowg arterie, przebiegajgcy przez centra niektérych miejscowosci
tworzacych gmine. Statystyki gromadzone przez GDDKIiA pokazujg, ze za wzrost ten odpowiadajg
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uzytkownicy samochoddéw osobowych. Poza zatorami, utrudniajgcymi przejazdy, oznacza to réwniez
liczne kolizje drogowe oraz zwiekszone niebezpieczeristwo w ruchu drogowym, w tym dla pieszych czy
rowerzystow.

Na terenie gminy Jerzmanowice-Przeginia nie wystepuje sie¢ kolejowa, dziata natomiast komunikacja
autobusowa oraz minibusowa, ktdra realizuje potgczenia na gtéwnych szlakach komunikacyjnych
wyznaczanych przez bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich (najwieksze natezenie na trasie Krakéw-
Olkusz). Takie formy — ze wzgledu na brak dostosowania do oséb ze specjalnymi potrzebami -
wykluczajg jednak czesto osoby niepetnosprawne czy rodzicéw z dzie¢mi w wdzkach. Jednoczesnie
niezadowalajgca jest czestotliwos¢ kurséw komunikacji zbiorowej, w szczegdlnosci poza godzinami
szczytu.

Potencjat dostepnosci komunikacyjnej gminy podnosi réwniez zlokalizowany w poblizu
Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il w Krakowie Balicach (od miejscowosci Jerzmanowice
oddalony o niespetna 25 km). Ponadto w kontekscie rozwoju gospodarczego gminy warto pamietac
o relatywnie bliskiej odlegtosci nie tylko od Krakowa, ale takze od gmin aglomeracji Slaskiej (np.
odlegtos¢ do Dgbrowy Gdrniczej - okoto 45 km, Bytomia - okoto 70 km czy Gliwic - okoto 90 km).

Szansg dla gminy w zakresie dostepnosci transportowej moze by¢é budowa pétnocnej obwodnicy
Krakowa (nowy odcinek S52), ktéra przypuszczalnie podniesie atrakcyjno$¢ potudniowej czesci
jednostki zaréwno pod katem inwestycyjnym, jak i do osiedlania sie przez dotychczasowych
mieszkancow Krakowa.

Konsekwencje: Wyzwania:
e Wydtuzenie czasu dojazdu do Krakowa e Podejmowanie wspotpracy z partnerami
(korki); samorzadowymi i prywatnymi na rzecz

rozwoju oraz podniesienia jakosci transportu

e  Zagrozenie w ruchu drogowym; °
zbiorowego;

e Utrudnione korzystanie z komunikacji

(minibusy) przez osoby o ograniczonej e Rozwdj zintegrowanego systemu tras

mobilnosci; rowerowych;

e  Pogorszenie et 7ycia _ e Podniesienie  poziomu bezpieczenstwa
zanieczyszczenie spalinami, hatas pieszych i uzytkownikow DK94;
komunikacyjny; e Rozbudowa sieci drég lokalnych, zwiekszenie

ich przepustowosci przy jednoczesnym

e Spodziewane podniesienie atrakcyjnosci PreEr - : °
podniesieniu  poziomu  bezpieczefstwa

inwestycyjnej i osadniczej gminy
w kontekscie budowy pdtnocnej obwodnicy uzytkownikow;
Krakowa; e Kreowanie oferty inwestycyjnej dla
e Mozliwoéci rozwojowe dla wielu gatezi podmiotéw gospodarczych - tworzenie
gospodarki, m.in. rekreacji i turystyki. terenow aktywnosci gospodarczej,
efektywny, wielowymiarowy system
promogiji oraz wsparcia

inwestora/przedsiebiorcy.

b) W zakresie proceséw demograficznych:

W ostatnich pieciu latach sytuacja demograficzna na terenie gminy ulegta pogorszeniu. Mimo, ze liczba
ludnosci ogdtem utrzymuje sie na stabilnym poziomie (wedtug danych Urzedu Gminy Jerzmanowice-
Przeginia w 2019 roku w gminie mieszkato 10 929 osdb, jednoczes$nie w latach 2014-2019 odnotowano
nieznaczny wzrost liczby ludnosci catej gminy o okoto 1,6%; najwyzszy procentowy przyrost liczby
mieszkancow sposréd wszystkich sotectw odnotowano w przypadku znajdujgcego sie najblizej
Krakowa sotectwa tazy +7,9% oraz w Jerzmanowicach +5,7%, natomiast sotectwa tracgce z roku na rok



liczbe mieszkancéw w gminie to: Ractawice -1,7% Saspow -2% i Szklary -3%), to pod wzgledem
wskaznikdw demograficznych (tj. przyrost naturalny, liczba matzenstw, liczba migracji) gmina notuje
wyraznie nizsze wskazniki zaréwno na tle regionu, powiatu krakowskiego, jak i gmin sasiednich
(przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow na koniec 2018 roku +0,64, a saldo migracji
w takim samym przeliczeniu 0,5, gdzie jeszcze w 2014 roku byta to wartosc¢ 6,2).

Jednoczesnie analiza struktury ludnosci pod wzgledem ekonomicznych grup wieku pokazuje z roku na
rok stopniowe starzenie sie spoteczenstwa gminy (wedle informacji Banku Danych Lokalnych GUS na
koniec 2018 roku tylko 18,8% mieszkaricow gminy stanowity osoby do 18 roku zycia, gdzie srednio
w powiecie byto ich 19,9%, a w wojewddztwie 19,0%; jednoczes$nie odsetek 19,5% osdb w wieku
poprodukcyjnym w gminie byt o prawie punkt procentowy wiekszy niz w catym powiecie 18,8% i 0 0,5
punktu mniejszy niz w regionie 20%). Wskazniki obcigzenia demograficznego nie osiggajg jeszcze
poziomow alarmowych (w przypadku gminy Jerzmanowice-Przeginia wartos¢ tego wskaznika w latach
2014-2018 wzrosta z 59,7 do 62,0 - jest to nieco mniej niz dla powiatu 62,9 oraz regionu 63,9, ktére
w analizowanym okresie takze notowaty wzrosty), jednak przy utrzymaniu niekorzystnego trendu
(postepujacy spadek liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym) sytuacja ta
moze generowac problemy/wyzwania spoteczno-ekonomiczne na terenie gminy, a przede wszystkim
powoduje koniecznos¢ przemodelowania systemu Swiadczenia ustug publicznych i wzmocnienia
polityki demograficzno-osadniczej. O ile inne gminy powiatu krakowskiego, np. Wielka Wie$ czy
Zielonki, wyraznie korzystajg na bliskiej odlegtosci od Krakowa (notujac istotne wzrosty nowych
mieszkancow ze wzgledu na ruchy migracyjne z Krakowa), to w przypadku gminy Jerzmanowice-
Przeginia to zjawisko pdki co nie wystepuje i potrzeba intensyfikacji dziatan ukierunkowanych na
przycigganie nowych mieszkarncédw. Jednoczesnie poprawie wskaznikdw demograficznych powinna
stuzy¢ polityka prorodzinna, miedzypokoleniowa i senioralna skupiona wokét lokalnych spotecznosci.

Konsekwencje: Wyzwania:
e Postepujacy proces starzenia sie e Kompleksowa polityka prorodzinna,
spoteczenstwa (rosnacy udziat emerytow miedzypokoleniowa i senioralna;
irencistow,  malejacy  udziat  oséb e Dopasowanie oferty ustug publicznych do

pracujacych i w wieku przedprodukcyjnym,
wzrost  obcigzenia  budzetu, zmiana
zapotrzebowania spotecznego na konkretne
ustugi publiczne);

zZmieniajgcej sie struktury spoteczenstwa;

e Ksztattowanie atrakcyjnosci osadniczej,
w tym poprzez tworzenie na terenie gminy
warunkow dla powstawania nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy, a takze rozwijania
oferty spedzania czasu wolnego;

e Relatywnie wysoka spdjnosé spoteczna (brak
gwattownego naptywu nowych

mieszkancow); o . . .
’ e Wzmacnianie poczucia przywigzania do

* Zmiany narynku pracy. miejsca zamieszkania.

c) w zakresie sytuacji gospodarczej

Na koniec 2019 roku w gminie Jerzmanowice-Przeginia funkcjonowato 1097 podmiotéw
gospodarczych, zarejestrowanych w REGON. Osiggane wskazniki w poréwnaniu z innymi jednostkami
Swiadczg o dosé przecietnym poziomie rozwoju przedsiebiorczosci na jej terenie. Warto przy tym
jednak zauwazy¢ pozytywng tendencje wzrostu liczby podmiotéw w gminie w ostatnich pieciu latach.
Przeliczajac liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych przez 1000 mieszkaricdw, gmina
Jerzmanowice-Przeginia zanotowata w 2019 roku rezultat wynoszacy 10,39, zdecydowanie lepszy niz
w 2018 roku i bedacy kontynuacjg trendu wzrostowego, co jednoczesnie byto wynikiem nieco gorszym
od sredniej powiatowej 10,92 oraz wojewddzkiej 10,79. Gmina posiada znaczny potencjat dla poprawy
wskaznikdw gospodarczych, m.in.ze wzgledu na korzystne i atrakcyjne potozenie - pomiedzy
2 osrodkami miejskimi (Olkuszem i Krakowem), w sasiedztwie konurbacji $laskiej, a takze dobra
dostepnosc komunikacyjng — potozenie przy drodze krajowej nr 94.
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Pod wzgledem dynamiki rozwoju potencjatu gospodarczego w regionie wyraznie w ostatnich latach
zyskaty gminy lezgce w bezposrednim sgsiedztwie Krakowa, o dobrej dostepnosci komunikacyjnej,
np. Wielka Wie$ czy Zielonki. Pozostate gminy powiatu krakowskiego, ktore znajdujg sie w dalszej
odlegtosci do Krakowa, jak Jerzmanowice-Przeginia, Iwanowice czy Skala muszg dodatkowo szukac
innych czynnikéw rozwojowych, w szczegdlnosci opartych o wiasny potencjat przedsiebiorczosci
mieszkancow. O tym w przypadku gminy Jerzmanowice-Przeginia decyduje wzrost liczby mikro-
i matych (czesto rodzinnych) przedsiebiorstw. Do wiodgcych branz w 2018 roku (podobnie jak w roku
2014) nalezaty handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw (sekcja G, 25%) oraz transport
i gospodarka magazynowa (sekcja H, 10,3%). Struktura gospodarcza nie zmienita sie znaczgco na
przestrzeni opisywanego pieciolecia (niewielki wzrost udziatu firm budowlanych). Taka struktura
w zestawieniu z opisang wczesniej wielko$cig przedsiebiorstw moze $wiadczy¢ o tym, ze wiekszo$é firm
dziatajgcych na terenie gminy Jerzmanowice-Przeginia to niewielkie, nierzadko rodzinne
przedsiebiorstwa, specjalizujace sie w réznego rodzaju ustugach, ktére nalezy wspierac i promowag,
szczegblnie w kierunku profesjonalizacji, wzmacniania potencjatu i wiekszej innowacyjnosci.
Jednoczesnie duzym wyzwaniem pozostaje tworzenie warunkéw dla srednich i duzych inwestorow
(obecnie wskaznik takich firm na terenie gminy nalezy do jednych z najnizszych w powiecie).

Zgodnie z rejestrami Urzedu Pracy Powiatu Krakowskiego, w ujeciu bezwzglednym na koniec 2019 roku
w gminie Jerzmanowice-Przeginia zarejestrowanych byto 145 bezrobotnych. Poczgwszy od 2014 roku
ich liczba systematycznie spadata (w analizowanym okresie spadek ogétem o 59,1%), co byto zresztg
trendem obserwowanym w skali catego kraju. Spadki w ujeciu bezwzglednym wptynety na zmiany
w strukturze bezrobocia. Za sprawg szybkiego odptywu bezrobotnych w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym wzrdst udziat w najstarszej (powyzej 55 lat) grupie wiekowe]. Pogtebiajgcym sie
problemem lokalnego rynku pracy jest takze rosngcy udziat dtugotrwale bezrobotnych (pow. 24
miesiecy). Na koniec 2019 roku osoby takie stanowity okoto 25% ogdtu bezrobotnych w gminie, co
oznaczato wzrost o okoto 10 pkt. proc. w stosunku do 2014 roku. Jednoczesnie w rejestrach figuruje
zapewne wiele oséb, ktdre korzystajg z we wsparcia, mimo, ze nie jest im ono niezbedne - np. pracujg
w tzw. ,szarej strefie”, cho¢ trudno to wykazaé statystycznie ze wzgledu na brak danych.

Opisywane pozytywne tendencje na rynku pracy, méwigce o duzych spadkach liczby i odsetka oséb
bez pracy, prawdopodobnie zostang zatamane w wyniku negatywnych konsekwencji pandemii COVID-
19. Rézne analizy dotyczgce prognozowanego bezrobocia pokazujg rézne dane, jednak realnym jest,
ze na koniec 2020 roku moze ono wzrosna¢ do 9-10% w skali kraju. W samym kwietniu 2020 roku
w Polsce przybyto okoto 20 tysiecy bezrobotnych. Sytuacja bedzie wymaga¢ wdrozenia mechanizméw
tagodzacych skutki kryzysu spoteczno-gospodarczego na szczeblu centralnym, ale jednoczesnie
zaangazowania i wspotpracy na poziomie lokalnym samej gminy. To samo zalecenie mozna odnies¢ do
wcigz obecnego na obszarze gminy sektora produkcji rolniczej, narazonego nie tylko na skutki
spowolnien gospodarczych, ale i kleski zywiotowe (jak susza).

Konsekwencje: Wyzwania:

e Umiarkowany, ale stale rosnacy poziom e Podniesienie poziomu atrakcyjnosci gminy
rozwoju przedsiebiorczosci na terenie dla inwestoréw, np. poprzez tworzenie
gminy, i rozwijanie terenéw aktywnosci

gospodarczej, doskonalenie obstugi

e  Konkurencyjnos¢ gospodarki dla matych firm
inwestoréw/przedsiebiorcow;

- istotna dostepnosé gruntéw
i nieruchomosci oraz aktualnych planéw e Podnoszenie innowacyjnosci gospodarki
zagospodarowania; lokalnej;

e Potencjat w zakresie rozwoju ustug, w tym e Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
zwigzanych z rolnictwem ekologicznym, przedsiebiorstw z terenu gminy oraz
dostarczaniem zdrowej zywnosci i promocja promocja ich produktéw i ustug;

zdrowego stylu zycia;

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 7



e Niewykorzystany potencjat inwestycyjny ze e Zwiekszenie udziatu przedsiebiorstw

wzgledu na brak wyznaczonych terendw zaliczanych do grupy S$rednich i duzych
dziatalnosci gospodarczej, wyposazonych w strukturze gospodarczej jednostki;
w odpowiednig infrastrukture techniczna, e  Ksztattowanie cech przedsiebiorczych wsréd
e  Brak wiekszych problemoéw na rynku pracy; mieszkancow;
e Ryzyko zatamania gospodarczego e Rozwdj, integracja i promocja oferty
i wystgpienia negatywnych zjawisk spedzania czasu wolnego na terenie gminy;
spotecznych  w  zwigzku z  pandemia e tagodzenie skutkow gospodarczych

koronawirusa. zwigzanych z epidemia koronawirusa (2020)

i wypracowanie mechanizméw reagowania
na podobne wydarzenia w przysztosci;

e Monitorowanie i obejmowanie wsparciem
lub wspdtpraca w tym zakresie grup
bezrobotnych wymagajacych najpilniejszej
interwenciji.

d) w zakresie infrastruktury technicznej

Zaopatrzenie mieszkancdw gminy Jerzmanowice-Przeginia w wode oraz gaz, wyrazane odsetkiem
mieszkancéw posiadajgcych dostep do sieci, ksztattuje sie na wysokim poziomie (wedtug stanu na
koniec 2019 roku, okoto 96,9% ludnosci zamieszkujacej gmine miato dostep do sieci wodociggowej,
a 76,7% do sieci gazowej). Natomiast wyraznie gorszy rezultat (okoto 33% w 2019 roku) notowany jest
w przypadku sieci kanalizacyjnej. Mimo postepujgcego rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej na terenie
gminy (w samym 2019 roku wzgledem roku 2018 dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej zwiekszyta sie 0 9,6 km)
nadal wyzwaniem pozostaje wzrost inwestycji na obecnych i nowych obszarach zagospodarowania
gospodarczego i mieszkaniowego gminy. Ma to bezposrednie przetozenie na jako$¢ zycia mieszkancow,
wzrost atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczo-inwestycyjnej gminy.

Konsekwencje: Wyzwania:
e Ograniczona atrakcyjnosc osadnicza e Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju
i inwestycyjno-gospodarcza gminy; infrastruktury ~ komunalnej (zwtaszcza
e Negatywny wplyw na jako$¢ $rodowiska kanalizacyjnej) na obecnych i nowych
naturalnego — m.in. zanieczyszczenie waéd obszarach zagospodarowania

powierzchniowych i podziemnych. gospodarczego i mieszkaniowego

e Podnoszenie jakosci ustug zwigzanych
z infrastrukturg techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajgcych sie warunkow
osadniczych;

e  Optymalizacja kosztow zwigzanych
z utrzymywaniem i rozwojem infrastruktury
sieciowe;j.

e) w zakresie ochrony zdrowia i polityki spotecznej

Wedle informacji Banku Danych Lokalnych GUS, w gminie Jerzmanowice-Przeginia na koniec 2018 roku
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow funkcjonowato 5 przychodni (z ktérych zadna nie podlegata
samorzadowi terytorialnemu) — to rezultat identyczny jak w przypadku powiatu krakowskiego i o 1
nizszy niz w regionie. W tym samym roku placéwki te udzielity przeszto 31,7 tys. porad. Catodobowa
opieke zdrowotng (w tym w dni Swigteczne i w godzinach nocnych) realizuje ambulatorium
w Przychodni Rejonowej w Skale, odlegte od Jerzmanowic-Przegini o nieco ponad 11 kilometrow.
Dostep do rozmaitych ustug z zakresu ochrony zdrowia zapewnia ponadto bliskos¢ Krakowa. Zawezenie



tej kwestii do samej gminy winno skupic sie na problemach typowych, diagnozowanych w skali catego
kraju — zapewnienia wysokich standardéw obstugi medycznej, zapobiegania odptywowi wysoko
wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej, dostarczenia niezbednego wyposazenia
placowkom medycznym (zwtaszcza na czas kryzysowy, czego uczy chociazby przebieg pandemii
koronawirusa), jak réwniez realizacji dziatan profilaktycznych.

Wedtug danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej liczba bezposrednich beneficjentéw pomocy
spotecznej w gminie Jerzmanowice-Przeginia na koniec 2019 roku wynosita 170 oséb i byta wyraznie
nizsza niz w 2014 roku (276, spadek o 38%). Spadek liczby oséb objetych pomocg spoteczng wpisuje
sie w trend obserwowany w powiecie, regionie oraz w gminach poréwnawczych. Jesli chodzi o powody
korzystania z pomocy spotecznej w gminie Jerzmanowice-Przeginia, to w ostatnich pieciu latach nalezy
odnotowac wyrazny spadek liczby oséb objetych pomocg spoteczng z powodu bezrobocia, bezradnosci
i potrzeby ochrony macierzynstwa (rodzin wielodzietnych). Mozna przypuszczaé, ze na poprawe
warunkéw tych osdb wptyneta poprawa sytuacji na rynku pracy (wyrazny spadek bezrobocia) oraz
krajowe programy wsparcia (tj. program ,Rodzina 500+”). Wzrdst w gminie z kolei odsetek osdb
przyjmujgcych pomoc spoteczng z tytutu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby oraz niepetnosprawnosci.
W zwigzku z tym wsrdd kierunkéw rozwoju polityki spotecznej nalezy uwzgledni¢ wsparcie dla grup
zagrozonych zjawiskiem marginalizacji i wykluczenia spotecznego, koncentrujace sie w szczegdlnosci
na problemach generowanych wsréd oséb starszych, samotnych i z problemami zdrowotnymi.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Powolny choé¢ nieunikniony  wzrost e Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom
zapotrzebowania na opieke zdrowotng, W wymiarze zdrowotnym i spotecznym,
w tym na ustugi specjalistyczne, zwigzany ze w tym poprzez poprawe bazy, wyposazenia
zmianami w strukturze demograficznej; sprzetowego i podnoszenie kwalifikacji

e Zmiana liczebnosci oraz struktury grup personelu;
wymagajacych wsparcia w zakresie pomocy e Identyfikacja stref ubdstwa
spotecznej; (przeciwdziatanie degradacji wynikajacej

e Duzy przyrost niektérych grup Iludnosci z koncentracji  problemdéw  spotecznych,
wymagajacych wsparcia (emeryci i rencisci, tj. dtugotrwata choroba,
osoby z problemami zdrowotnymi) pomimo niepetnosprawnosci);
obnizenia sie ogdlnej liczby oséb objetych e Skierowanie dodatkowego wsparcia
pomoca spoteczng — koniecznos¢ wdrozenia z zakresu pomocy spofecznej do grup oséb
odpowiednich mechanizméw pomocowych; tego potrzebujacych;

e Poréwnywalny, przewidywalny katalog e Monitorowanie i reagowanie na zmiany
probleméw, przektadajacych  sie  na w zakresie liczebnosci i struktury ludnosci
koniecznos¢ udzielenia wsparcia z zakresu objetej pomoca spoteczng;
pomocy spotfeczne;j. e Dostosowanie celow i dziatan, wyznaczanych

lokalnymi  programami przeciwdziatania
i rozwigzywania probleméw spotecznych do
aktualnego zapotrzebowania;

e \Wspieranie zatrudnienia i aktywizacji
zawodowej 0s6b pozostajacych bez pracy,
zwlaszcza z  grup  znajdujacych  sie
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym
w konsekwencji pandemii koronawirusa.




f) w zakresie zagadnien zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym

O wyjatkowych walorach przyrodniczych, posiadanych przez gmine Jerzmanowice-Przeginia, swiadczy
chociazby fakt pokrycia przeszto 60% jej terenu parkiem krajobrazowym i (w niewielkim fragmencie)
narodowym. Znajdujgce sie na terenie gminy formy przyrody nieozywionej sg czestym, chetnie
wybieranym celem wycieczek (gtéwnie jednodniowych) - dominuje turystyka piesza, rowerowa oraz
wspinaczkowa. Dane statystyczne nie oddajg w petni potencjatu turystycznego gminy (np. wspomniane
odwiedziny gtéwnych atrakcji turystycznych nie sg w zaden sposdb ewidencjonowane). Wskaznikiem,
ktéremu warto sie przyjrzec, jest praktycznie brak drég dla roweréw — mimo istnienia licznych szlakéw
rowerowych, wytyczonych gtdwnie po drogach publicznych lub $ciezkach.

Wsrod zagrozen dla srodowiska nalezy odnotowac zanieczyszczenia powietrza, powodowane przez
tzw. niskg emisje (piece i paleniska w domach prywatnych) oraz wspomniany juz rosngcy ruch
samochodowy. Zwraca uwage takze zty stan wod Pradnika — jednej z rzek przeptywajacej przez obszar
gminy.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia jest w catosci pokryta planami zagospodarowania przestrzennego.
W 2019 roku Rada Gminy Jerzmanowice-Przeginia przyjeta nowe Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, czego nastepstwem byto przystgpienie do sporzadzenia nowych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla sotectw: Gotkowice, Jerzmanowice, tazy,
Ractawice, Sgspow i Szklary oraz zmiany planéw miejscowych dla sotectw: Czubrowice i Przeginia.
Sytuacja ta swiadczy o prowadzeniu uporzgdkowanej polityki przestrzenne;.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Duza atrakcyjnos¢ gminy wsrdod turystow e Tworzenie i utrzymywanie w odpowiednim
igosci, a posrednio takze  wsrod stanie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej
potencjalnych nowych mieszkarncow; i wypoczynkowej;

e Braki w zakresie infrastruktury i oferty e Wspdtpraca z gminami  osciennymi
aktywnego spedzania czasu wolnego; w zakresie tworzenia zintegrowanej oferty

e Mozliwe kolizie pomiedzy  planami czasu wolnego;

inwestycyjnymi a regulacjami dotyczacymi e Poprawa stanu Srodowiska naturalnego;

ochrony przyrody; e Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej

e  Wzrost kosztéw gospodarowania odpadami wsrdéd mieszkarncow gminy;
i zagrozenia zwigzane z nieefektywnym e Rozwdj zréwnowazony.
systemem odbioru i utylizacji Smieci
(m.in. powstawanie dzikich wysypisk
Smieci).

g) w zakresie kapitatu spotecznego

Sposrdd szeregu przeanalizowanych wskaznikéw, dotyczacych szeroko pojetego kapitatu spotecznego,
warto zwrdci¢ uwage na wysokie zainteresowanie mieszkancéw gminy Jerzmanowice-Przeginia
imprezami kulturalnymi. W 2018 roku w przeliczaniu na 1000 mieszkarncow liczba uczestnikdw imprez
niemalze trzykrotnie przewyiszyta $rednig dla powiatu i byta wyraznie wyzsza od wskaznikéw gmin
sgsiadujacych. Dostep do ustug o charakterze kulturalnym na terenie gminy gwarantuje przede
wszystkim Gminny Osrodek Kultury podejmujgcy zadania z zakresu animacji kulturalnej, utatwiajacy
mieszkaicom gminy kontakt z profesjonalng sztuka, sprawujgcy mecenat nad nieprofesjonalng
twdrczoscig artystyczng oraz organizujacy formy edukacji estetycznej dla dzieci i miodziezy.
Funkcjonuje réwniez Powiatowa i Gminna Biblioteka Publiczna w Jerzmanowicach (z 3 filiami
w Przegini, Ractawicach i Sgspowie), ktdrej dziatalnos¢ stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb
czytelniczych, kulturalnych i informacyjnych mieszkancéw. Ponadto w gminie dziata szereg organizacji
i zespotdw kultywujgcych tradycje kulturowe regionu, w tym orkiestry, zespoty muzyczne kota
gospodyn wiejskich.

Pod wzgledem dziatalnosci fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych gmina Jerzmanowice-
Przeginia nie wyrdznia sie znacznie na tle jednostek poréwnawczych. Analiza wskaznika liczby



organizacji w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w gminie Jerzmanowice-Przeginia pokazuje
pozytywny trend wzrostowy w latach 2014-2018. Na koniec 2018 roku warto$¢ tego wskaznika dla
gminy wyniosta 3,29 i przekroczyta $rednig wartos¢ dla powiatu, tj. 3,25. Mimo wzrostéw odnotowany
wskaznik pozostaje nadal nizszy niz $rednia dla regionu (3,73). Warto doda¢, ze rozwdj Ill sektora w
gminie moze dalej nastepowaé, zwtaszcza z uwagi na fakt rosngcego zainteresowania i zaangazowania
mieszkancow w sprawy swoich lokalnych spotecznosci. Gmina charakteryzuje sie bowiem wysokimi
wskaznikami frekwencji w wyborach, zwtaszcza do rad gmin (w wyborach w 2014 roku frekwencja
wyniosta 53,79% i byta wyzsza niz w powiecie o okoto 3,5 pkt. proc., a w wojewddztwie o okoto 5 pkt.
proc.; jeszcze wiekszg réznice zanotowano w wyborach samorzgdowych w 2018 roku — 61,85% - okoto
5,7 pkt. wiecej niz w powiecie i 6,6 pkt. niz w wojewddztwie). Sytuacja taka moze generowac rosngca
presje mieszkaicéw na witadze lokalne na ksztattowanie rzeczywistosci na poziomie lokalnym.
Wyzwaniem jest wiec animacja i partycypacja spoteczna.

Najwiekszym wyzwaniem dla gminy w zakresie podnoszenia kapitatu spotecznego wydaje sie poprawa
jakosci nauczania. W przypadku egzaminu ésmoklasistow, realizowanego po raz pierwszy w 2019 roku,
uczniowie ze szkét z terenu gminy osiggali wyniki wyraznie gorsze niz w przypadku sredniej powiatowe;j
i wojewddzkiej. Roznice, siegajgce kilku punktéw procentowych, widoczne byty zwtaszcza w przypadku
jezyka angielskiego (wynik gorszy od sredniej powiatowe]j o 8 pkt. proc.) oraz matematyki (gorzej o 5
pkt. proc.). Nieco lepiej wypadt egzamin gimnazjalny - sumujgc wyniki egzaminéw 3 kluczowych
przedmiotéw (polski, matematyka, angielski) gmina Jerzmanowice-Przeginia osiggneta wynik 172%,
a wiec zblizony do $redniej powiatowej (182%) i wojewddzkiej (183%). Biorgc pod uwage wspomniane
wczeshiej wyzwania w zakresie procesdw demograficznych wydaje sie, ze poprawa jakosci nauczania
moze w duzej mierze przyczynic sie do zatrzymywania mtodych rodzin w gminie oraz przywigzywanie
mtodziezy do lokalnej spotecznosci. Posrednio budowanie kapitatu spotecznego od najmtodszych lat
moze w diuziszej perspektywie przyczyni¢ sie pozytywnie do rozwoju gospodarczego gminy (np. dzieki
ksztattowaniu cech przedsiebiorczosci w szkotach). Jednoczesnie trzeba wskazaé na problem braku
efektywnosci ekonomicznej gminnego systemu oswiatowego, co dodatkowo wykazat audyt oswiaty
(analiza finansowo-organizacyjna oswiaty), realizowany na poczatku 2020 roku. Kluczowym
problemem sg mato liczne oddziaty szkolne, przerost zatrudniania, rozwinieta sie¢ szkolna w kontekscie
problemdéw demograficznych i malejgcej liczby uczniow.

Konsekwencje: Wyzwania:
e Potencjat zaangazowania  spotecznego e \Wspieranie dziatania organizacji Il sektora,
i wspotpracy miedzysektorowe;j; promocja  dziatan i postaw  pro-
e Rosnaca presja mieszkancow na obywatelskich, partycypacja spoteczna;
ksztattowanie rzeczywistosci na poziomie e Rozwijanie oferty kulturalno-rozrywkowej,
lokalnym; kultywowanie lokalnych tradycji, budowanie
e Dobra perspektywa dla kultywowania tozsamosci lokalnej mieszkancéw;
lokalnej tradycji i organizacji wydarzen e \Wspieranie tworzenia i rozwoju oferty
kulturalnych; spedzania wolnego czasu, ze szczegdlnym
o Niewielkie ryzyko zaburzenia tkanki uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy;
spotecznej gminy ze wzgledu na procesy e Diagnoza przyczyn niskich  wynikow
migracji wewnetrznej; z egzaminow szkolnych w placéwkach
e Niska  atrakcyjnos¢  lokalnych  szkét z terenu gminy, wdrozenie dziatan stuzacych
podstawowych dla uczniéw z terenu gminy, podniesieniu poziomu nauczania;
ryzyko ich odptywu w poszukiwaniu e Promocja oferty edukacyjnej i utrzymanie
wyzszego poziomu nauki; infrastruktury przedszkoli i szkét na
e Gorszy start ucznidw z terenu gminy odpowiednim poziomie;
spowodowany nizszym poziomem nauczania e Optymalizacja wydatkow na cele oswiatowe.
w miejscowych szkotach;
e Brak efektywnosci ekonomicznej systemu
oswiaty i zagrozenie pogtebiania sie
problemu — w przypadku braku interwencji,
ze wzgledu na prognozy demograficzne.




h) w zakresie finanséw publicznych

Zaréwno dochody, jak i wydatki gminy Jerzmanowice-Przeginia w analizowanym okresie 2014-2018
wyraznie wzrosty. Niestety dynamika wzrostu wydatkéw nastepowata szybciej niz dochodéow
(w przypadku dochoddéw wzrost 0 59,1%, z 28,8 min zt w 2014 roku do 45,8 min zt w roku 2018 roku;
natomiast wydatki wzrosty z okoto 26 min zt do 45,8 min zt, co przetozyto sie na dynamike wzrostu
na poziomie 75,8%). Tym samym w 2018 roku w gminie poziom wydatkéw przekroczyt poziom
dochoddw. Nalezy dodaé, ze niekorzystna dynamika wzrostu wydatkéw wzgledem dochodéw
charakteryzowata wiekszos$é gmin powiatu krakowskiego (generujgc poziom zadtuzenia gmin). Jednak
w innych gminach poziom zadtuzenia wynikat posrednio z podnoszenia naktadéw inwestycyjnych.
W przypadku gminy Jerzmanowice-Przeginia mimo korzystnej dynamiki systematycznego wzrostu
wskaznika udziatu srodkéw na inwestycje w budzecie ogdétem, odbiegat on nieco od sredniej
powiatowe] (w 2018 roku wynosit 18,2%, a srednia powiatowa 21,7%). Zwtaszcza po katem absorbcji
Srodkdw unijnych gmina Jerzmanowice-Przeginia wypada w latach 2014-2018 dos¢ przecietnie,
nalezac do gmin ktdre pozyskaty w tym okresie najmniej sSrodkéw zewnetrznych. Nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 powinna zostaé¢ zdecydowanie lepiej wykorzystana
przez gmine, tym bardziej, ze — zgodnie z zapowiedziami — kolejne budzety bedg coraz nizsze, a gmina
bedzie musiata silniej bazowac¢ na zasobach wewnetrznych.

Ogdlnie uwzgledniajgc stan finanséw gmin powiatu krakowskiego, gmine Jerzmanowice-Przeginia
nalezy zaliczy¢ do gmin mniej zamoznych. Potwierdzajg to wskazniki dochoddéw i wydatkéw
na 1 mieszkanca (odpowiednio wskaznikiem 4 199 zt i 5229,28 zt w 2018 roku) - nizsze od Sredniej
powiatowe] i gmin sgsiednich. Nalezy zauwazy¢, ze sytuacji finansowej gminy nie poprawiajg dosé
ograniczone zrédta dochoddw z podatkow (wyraznie nizsze wskazniki na tle powiatu i regionu).
Jednoczesnie w analizowanym piecioleciu gmina Jerzmanowice-Przeginia wyraznie zmniejszyta
dystans do Sredniej powiatowej pod wzgledem dochoddéw na 1 mieszkarica (w 2014 roku osiggata
84,4% wskaznika gminy, w 2018 —91,3%). Najwieksze obcigzenie dla budzetu lokalnego od lat generuje
obszar oswiaty. Mimo zmniejszenia udziatu w budzecie ogétem wydatkdw na utrzymanie sieci szkot
i placéwek oswiatowych w gminie w ostatnich pieciu latach (z okoto 47% w 2014 do okoto 32% w 2018
roku) nadal jest on relatywnie wyzszy niz w gminach poréwnawczych. Wyzwaniem jest zatem
optymalizacja wydatkow, przy jednoczesnej dbatosci o jakosé nauczania.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Ryzyko =zwigzane 1z szybszg dynamika e Biezaca kontrola poziomu zadtuzenia gminy;
wzrostu wydatkéw w poréwnaniu do e Optymalizacja wydatkéw gminy przy
dochodow gminy; jednoczesnym podniesieniu poziomu

e Mozliwe utrudnienie prowadzenia dochodow;

i finansowania dziatan, w tym e Efektywne wydatkowanie srodkow
z wykorzystaniem dofinansowania publicznych, rozumiane m.in.  jako
zewnetrznego (koniecznos$¢ zabezpieczania generowanie oszczednosci bez obnizenia
wktadéw wtasnych); dostepnosci lub jakosci ustug publicznych;

* Niewystarczajacy poziom realizacji e  Wozrost efektywnosci w zakresie realizacji
projektow iprograméw przy wsparciu inwestycji finansowanych ze $rodkéw
srodkéw europejskich — niewielki stopien ich zewnetrznych w  nowej  perspektywie
wykorzystania do 2018 roku; programowania UE;

e Utrzymujace sig wysokie obcigzenie budzetu e  Optymalizacja wydatkéw na cele oéwiatowe.
wydatkami na oswiate.




Analiza strategiczna (SWOT) gminy Jerzmanowice-Przeginia

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzgdkowaniu
i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia,
utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetow rozwoju. Polega na grupowaniu
czynnikéw odnoszacych sie do gminnej polityki spotecznej na cztery kategorie, nazwane z j. ang.:
strengths — mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 1 Wyniki analizy SWOT dla gminy Jerzmanowice-Przeginia, powstate na bazie dyskusji prowadzonej podczas warsztatu
diagnostyczno-strategicznego z udziatem interesariuszy lokalnych.

UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE | KOMUNIKACYJNE

Korzystne i atrakcyjne potozenie - pomiedzy

2 osrodkami  miejskimi  (Olkuszem o Niska  przepustowoéé,  zatory

i Krakowem), w sgsiedztwie konurbacji na drodze krajowej nr 94, liczne
slaskiej: kolizje drogowe,

o Dostep do atrakcyjnego rynku pracy, o Niezadowalajaca czestotliwosé

o Dostep do ustug publicznych, kurséw  komunikacji  zbiorowej,

o Dostep do atrakcyjnej oferty w szczegblnosci  poza  godzinami

spedzania czasu wolnego; szczytu,
Dostepno$é komunikacyjna gminy: o Niezadowalajacy komfort
podrdzowania komunikacja

o Potozenie przy drodze krajowej nr

94 zbiorowg, niedostosowane do
' przewozu 0s6b
o Sasiedztwo dwoch duzych z niepetnosprawnosciami;
regionalnych lotnisk , . . . o
e Ograniczenia  inwestycyjne  wynikajace

miedzynarodowych w Krakowie
Balicach i Katowicach Pyrzowicach;

Problemy komunikacyjne:

z obecnosci na terenie gminy obszaréw

chronionych;

SFERA SP

OtECZNA

Relatywnie stata liczba mieszkancéw gminy;

Spadek liczby osdéb i rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej;

Wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami
— dziatajgcy na terenie gminy Srodowiskowy
Dom Samopomocy - Ognisko Terapeutyczne,
prowadzony przez Stowarzyszenie Rodzicow
i Przyjaciét Osdb Niepetnosprawnych;

Wysoka aktywnosé obywatelska, mierzona
frekwencjg wyborczg;

o o ) | * Zjawisko osiedlania sie nowych
Dziatajgce inicjatywy i  organizacje mieszkaicOw na terenie gminy bez
spoteczne:  fundacje,  stowarzyszenia, deklaracji podatkowej na jej rzecz (podatki
ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn odprowadzane np. do Krakowa)
wiejskich, twdrcy i artysci lokalni, orkiestry ajednoczeénie kierowanie przez nich

dete, zespoty muzyczne, kluby sportowe,

koto fowieckie, kluby seniora itp.

Nieréwnomierny  terytorialnie rozwoj
demograficzny gminy (najwiekszy naptyw
0s6b do miejscowosci: Jerzmanowice,
tazy, Przeginia i jednoczesnie odptyw
z pozostatych miejscowosci);

Niekorzystne zmiany w strukturze wiekowej
ludnosci - wzrastajacy odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym i zmniejszajacy sie udziat
osob w  wieku  przedprodukcyjnym
w strukturze spoteczenstwa;

Duzy odsetek mieszkarncow traktujgcych
gmine jako sypialnie wzgledem Krakowa;

postulatéw i zadan dotyczacych rozwoju
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Wysokie wskazniki uczestnictwa w kulturze;

Materialne dziedzictwo kulturowe
i historyczne, w tym koscioty i kaplice,
np. Kosciét pw. Narodzenia Najswietszej
Maryi Panny w Ractawicach, wpisany do
rejestru zabytkéw nieruchomych
wojewddztwa matopolskiego, znajdujacy sie
na Szlaku Architektury Drewnianej;

Cykliczne imprezy sportowe i programy
aktywizujace;

ustug iinfrastruktury do  samorzadu
lokalnego;
Gtéwne powody udzielania pomocy

spotecznej w gminie: dtugotrwata i ciezka
choroba, niepetnosprawnos$é oraz ubdstwo;

Stabos¢ lokalnych organizacji
pozarzgdowych w samodzielnym
pozyskiwaniu i  rozliczaniu  Srodkéw

zewnetrznych (uzaleznienie od budzetu
lokalnego i konkurséw ogtaszanych przez

gmine);

Niewystarczajgca oferta zagospodarowania
czasu wolnego na terenie  gminy,
w szczegblnosci dla mtodziezy;

Spadek liczby uczniéw, mato liczne oddziaty,
przektadajgce sie na wysokie koszty
funkcjonowania systemu oswiaty;
Niezadowalajgce wyniki (ponizej sredniej
wojewddzkiej i powiatowej) z egzaminu
d6smoklasisty i gimnazjalisty, w szczegélnosci
z jezyka angielskiego;

SFERA GOSPODARCZA

Rosnacy potencjat matych firm ustugowych;
Spadek liczby bezrobotnych, szczegdlnie
wsrod mtodych;

Atrakcyjnos¢ gospodarcza iinwestycyjna
terenéw zlokalizowanych przy drodze
krajowej nr 94;

Niewykorzystany potencjat gospodarczy,
wynikajgcy m.in. ze strategicznego potozenia
i dostepnosci komunikacyjne;j:

o Niezadowalajgce wskazniki
przedsiebiorczosci (nizsze niz
Srednio w powiecie i regionie,
z przecietng dynamikg wzrostu),

o Niski odsetek s$rednich i duzych
przedsiebiorstw — tym samym
bardzo niskie wptywy do budzetu
gminy z tytutu CIT;

Brak terenéw  przygotowanych  pod
inwestycje i dziatalno$¢ gospodarcza;

Rejestrowane bezrobocie w niektérych
grupach spotecznych (czesto nie zwigzane
z faktycznym poszukiwaniem przez te osoby
zatrudnienia, a wynikajace jedynie z checi
osiagniecia konkretnych korzysci
z posiadania statusu osoby bezrobotnej);
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SFERA SRODOWISKOWA

Wysoki odsetek mieszkaricow posiadajgcych
dostep do sieci wodociggowej;

Dostep do sieci gazowej na przewazajgcej
czesci powierzchni gminy;

Objecie powierzchni catej gminy planami
zagospodarowania przestrzennego;

Brak na terenie gminy zaktadéw
przemystowych o duzej ucigzliwosci dla
Srodowiska naturalnego;

Jurajskie walory przyrodnicze i krajobrazowe
gminy, m.in. pomniki przyrody, ostarnce

wapienne, szereg jaskin  krasowych
(np. Dziewicza, Nietoperzowa)
i malowniczych dolin (np. Dolina

Bedkowska), Ojcowski Park Narodowy;

Specyficzny mikroklimat na terenie gminy —
powodowany potozeniem oraz
uksztattowaniem terenu;

Mozliwos¢ rekreacji, w szczegdlnosci dla
mieszkancow pobliskich miast;

Warunki dla rozwoju wspinaczki gorskiej -
sporo ostafncow i wychodni skalnych;

Istniejgce elementy bazy turystycznej:
Szkolne Schronisko Mtodziezowe w tazach,
gospodarstwa agroturystyczne w Saspowie,
Jerzmanowicach i tazach; szlaki turystyczne
(piesze, rowerowe, konne, nordic walking);

Braki w zakresie infrastruktury
kanalizacyjnej (mniej niz pofowa
mieszkancow posiada dostep do kanalizacji);

Problem z dostepem do wody, zagrozenie
niewydolnoscig Zzrodet;

Przestarzata sie¢ wodociggowa (okoto 40-50
letnia);

Zanieczyszczenie powietrza w niektdrych
obszarach gminy — niska emisja;

Niewykorzystanie waloréow przyrodniczych
i krajobrazowych gminy w  procesach
rozwojowych;

Niewystraczajgco rozwinieta infrastruktura
rekreacyjno-wypoczynkowa i turystyczna;

Brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
sprzyjajacych  aktywizacji i integracji
spotecznej (szczegdlnie w Jerzmanowicach
i tazach);

ZARZADZANIE | FINANSE SAMORZADOWE

Liczne $rodki finansowe pozyskane ze Zrédet
zewnetrznych na inwestycje w przeciggu
ostatniego roku;

Stabosc¢ budzetu lokalnego:
o Niskie (na tle $redniej dla gmin
powiatu)  wskazniki  dochoddw
i wydatkdow w  przeliczeniu na
mieszkanca, jednoczesnie
niekorzystna dynamika wzrostu
wydatkéw wzgledem dochodoéw;

o Niski udziat dochoddéw witasnych
w budzecie;

o Przecietny udziat
w wydatkach ogétem;

inwestycji

Relatywnie niski (na tle gmin sgsiadujgcych)
wskaznik pozyskania $rodkéw UE w latach
2014-2018;

Brak systemu promocji (terytorialnej,
inwestycyjnej, rekreacyjnej itp.) gminy;

Nieaktualna ewidencji gruntéw i budynkow.
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Dostepnosé zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-
2027;

Nowe kierunki polityki panstwa
w odniesieniu do oséb starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami oraz catych rodzin

— dedykowane programy i systemy
finansowe;

Rozwdj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego;

Rozwijajaca sie wspotpraca

miedzysamorzadowa i miedzysektorowa;

Inwestycje partnerskie oraz zewnetrzne
zwiekszajgce dostepnos$é komunikacyjng
i konkurencyjnos¢ gminy;

Wspdtpraca gminy z wiascicielami gruntéw
na rzecz tworzenia skoncentrowanych
terenéw inwestycyjnych wzdtuz DK94;

Moda na zdrowy i aktywny tryb Zycia,
rekreacje, turystyke jednodniowg
oraz weekendowsg;

Modernizacja rzagdowych programow
,Czyste powietrze” i innych wptywajacych na
poprawe komfortu zycia mieszkancow;
Polityczny i spofeczny priorytet zwigzany
zrozwojem OZE oraz S$rodki finansowe
przeznaczone na ten cel.

Biurokracja, w tym zwigzana
z pozyskiwaniem $rodkdw zewnetrznych;

Rozciggtosc oraz rosnace koszty
przygotowania i realizacji inwestycji;

Planowane w ramach budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego linie kolejowe
przechodzace przez teren gminy:

o Czesciowa utrata walorow
przyrodniczo-krajobrazowych,

o Zagrozenie dla srodowiska
naturalnego — m.in. linie kolidujg
z korytarzami ekologicznymi,
wibracje towarzyszgce kolei szybkiej
predkosci wptywaé moga
negatywnie na populacje nietoperzy
i innych zwierzat,

Uciazliwosci dla mieszkancow,
Zagrozenie dla prowadzonych latami
procesow scalania gruntow,
ewentualno$¢ zwrotu pozyskanych
na ten cel sSrodkéw unijnych;

Uciazliwosci srodowiskowe i inne zwigzane
z drogg krajowag nr 94 (wysokie natezenie
ruchu, zanieczyszczenie powietrza,
zagrozenia dla bezpieczenstwa itd.);

Konsumpcyjny styl zycia, ,,atomizacja” zycia,
rozpad wiezi spotecznych i rodzinnych,
biernos¢;

Zagrozenie wykluczenia ze spotecznosci
lokalnej 0sbb starszych, chorych
i z niepetnosprawnosciami;

Duzy fiskalizm panstwa — wysokie stawki
podatkowe, wysokie koszty pracy;

Braki kadrowe na rynku pracy;

Jakos¢ powietrza, warunkowana w duzej
mierze réwniez sytuacja w jednostkach
osciennych;

Rosngce koszty gospodarki odpadami.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 16



Wizja rozwoju i misja gminy Jerzmanowice-Przeginia w perspektywie
2030 roku

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
obszaru gminy Jerzmanowice-Przeginia w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego
dazy¢ beda wiadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani partnerzy. Wskazuje ona zasadniczy
kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

W 2030 roku gmina Jerzmanowice-Przeginia w petni realizuje swoje szanse rozwojowe, wynikajace
w szczegolnosci z:

e korzystnego i atrakcyjnego potozenia pomiedzy 2 osSrodkami miejskimi - Olkuszem i Krakowem,
w s3asiedztwie konurbacji slaskiej,

o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, w tym determinowanej potozeniem przy drodze krajowej
nr 94,

e a takze jurajskich walorow przyrodniczych i krajobrazowych, definiowanych m.in. przez takie
elementy, jak: korzystny mikroklimat, ostarice wapienne, jaskinie krasowe (np. Dziewicza,
Nietoperzowa), czy obszary chronione i malownicze doliny (np. Dolina Bedkowska, Ojcowski
Park Narodowy).

W konsekwencji wzrosta jej atrakcyjnos¢ osadnicza, gospodarczo-inwestycyjna, w tym dla matych
i ekologicznych firm, a takze rekreacyjno- turystyczna oraz jakosc¢ zycia mieszkancow.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia stanowi miejsce o wiasnym i niepowtarzalnym charakterze, dobre
do zamieszkania, aktywnosci spotecznej i zawodowej, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze ciekawego spedzania czasu wolnego.

Gospodarka lokalna rozwineta sie dzieki nowym terenom aktywnosci gospodarczej, efektywnemu
systemowi wsparcia i obstugi biznesu oraz aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkarncéw, promowanej i pobudzanej przez lokalny samorzad.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia jest osrodkiem rownych szans i wszechstronnego rozwoju
wszystkich miejscowosci i ich mieszkancow, co gwarantuje poprzez dostepnos¢ i jakosé ustug
publicznych, jak: edukacja, kultura, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, dostosowywanych do
zmieniajacych sie potrzeb i struktury spotecznej. Stale doskonalona jest réwniez dostepnosc
komunikacyjna i baza infrastrukturalna.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia traktuje przestrzen i sSrodowisko naturalne jako waine elementy
wspottworzace jej tozsamos¢ oraz integracje spoteczng. Swojg oferte czasu wolnego opiera
o aktywne formy spedzania czasu wolnego, przede wszystkim sport i rekreacje, wykorzystujac do
tego wyjatkowe walory kojarzone z Jurg Krakowsko-Czestochowska oraz zywa lokalng kulturg
i tradycja. Jednoczesnie wciaz rozwija infrastrukture ochrony srodowiska i wdraza nowe rozwigzania
proekologiczne.

MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Jerzmanowice-Przeginia, wokét ktérego powinny
koncentrowac sie dziatania wtadz samorzgdowych i wszystkich zaangazowanych partneréw.
Stanowi przestanie, bedgce podstawag i okresleniem kierunku wspdtpracy na szczeblu lokalnym.

Polityka lokalna ukierunkowana na trwaty i zrodwnowazony rozwdj w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym i terytorialnym, zakiadajagca partnerska wspotprace wiadz
samorzgdowych, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych oraz indywidualnych inicjatyw, stuzaca
catej spotecznosci gminne;j.



Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia
na lata 2021-2030

Wieloaspektowos$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktdra bedzie stanowi¢ skuteczng odpowiedz na wyzwania bedace ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze strategii, ktérej podstawe stanowig 4 obszary strategiczne, w ramach
ktérych dokonano koncentracji réznych dziatarh wokét wyznaczonych celéw.

Schemat 2 Obszary strategicznego rozwoju gminy Jerzmanowice-Przeginia do 2030 roku.

GOSPODARKA
I RYNEK PRACY

SRODOWISKO WSPOLPRACA |
| CZAS WOLNY PARTNERSTWO

Obszar GOSPODARKA | RYNEK PRACY grupuje interwencje zwigzane z rozwojem gospodarczym
i inwestycyjnym, wsparciem przedsiebiorczosci i biznesu lokalnego oraz polityka rynku pracy.

Obszar MIESZKANCY dotyczy wzmacniania jakosci i dostepnosci ustug publicznych, jak: edukacja,
kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna.

Obszar SRODOWISKO koncentruje sie na dziataniach z zakresu ochrony zasobéw $rodowiska
naturalnego, ale réwniez wykorzystywania ich do budowy atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego; zawiera réwniez aspekty zwigzane z bezpieczenstwem mieszkancow.

Obszar WSPOtPRACA | PARTNERSTWO opisuje rozwigzania, ktdre maja sie przyczyniaé do zwiekszania
efektywnosci dziatan prorozwojowych, ale réwniez ukierunkowane na angazowanie w proces mozliwie
najwiekszej liczby partneréw; jednym 1z kluczowych zagadnien jest poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i zwiekszenie mobilnosci.

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe. Cele strategiczne majg charakter
dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy.
Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celéw
strategicznych. Zdefiniowane nastepnie w dokumencie kluczowe zadania i projekty oznaczajg kierunki
koncentracji wspdlnych wysitkéw podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych,
spotecznych i gospodarczych, stuzg realizacji zatozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe
wdrazania strategii. Interwencje planowane w ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztaczne, lecz
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii,
kluczowego dla ich powodzenia.
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OBSZAR STRATEGICZNY:
GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cele operacyjne:

1.2. Rozwdéj i promocja

przedsiebiorczosci oraz lokalnego
biznesu.
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UZASANIENIE | STRATEGIA POSTEPOWANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW:
==== Cel operacyjny 1.1. Wzmacnianie rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego gminy.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia posiada korzystne potozenie komunikacyjne wzgledem pobliskich
osrodkéw gospodarczych — Krakowa, miast zagtebiowskich i $lgskich, Olkusza. Mimo powszechnego
niezadowolenia z jakosci pofgczenia drogowego z tymi osSrodkami (zattoczona i waska DK 94, bedaca
alternatywa komunikacyjng dla ptatnej autostrady A4), to jednak niewielkie odlegtosci do nich z gminy
nalezy rozpatrywaé w kategoriach atutdw gospodarczych (dostep do rynkéw zbytu, kontrahentéw,
zaopatrzenia, administracja, wezlty transportowe, w tym porty lotnicze itp.). Dzieki temu potozeniu
gmina Jerzmanowice-Przeginia powinna by¢ postrzegana jako atrakcyjna dla prowadzenia
réznorodnych dziatalnosci gospodarczych.

Z drugiej strony istniejg tez powazne ograniczenia w rozwoju inwestycyjnym. Pierwszy z nich stanowi
fakt, ze ok. 60% obszaru gminy objete jest ochrong terenu (park krajobrazowy i w matym stopniu
narodowy), a wliczajgc otuliny niemal cate jej terytorium. Powoduje to znaczace ograniczenia
w rozwoju inwestycyjnym i osadniczym. Nalezy jednak tez zauwazy¢, iz mimo to na terenie gminy wcigz
sg mozliwosci planowania terenéw pod zainwestowanie gospodarcze (choc¢by w korytarzu DK 94),
a poza tym tereny chronione trzeba umiejetnie wykorzystywac jako potencjat, np. dla stopniowego
rozwoju innych branzy gospodarczych (rekreacja, turystyka, SPA&Wellness itp.). Tereny pod
zagospodarowanie gospodarcze w przypadku gminy Jerzmanowice-Przeginia rozumiane sg jako
niewielkie obszary aktywnosci gospodarczej, wykorzystujgce potozenie przy korytarzach
komunikacyjnych i poza obszarami Scistej ochrony — brak duzych i zwartych areatéw nadajgcych sie
pod duze strefy gospodarcze. Ponadto tereny nadajace sie pod inwestycje gospodarcze czestokroé sg
w rekach prywatnych, a wiec bedg to w wielu przypadkach dziatania oparte na wspdtpracy z kapitatem
prywatnym.

Drugim istotnym ograniczeniem jest jurajskie uksztattowanie terenu, z licznymi gteboko wcietymi
dolinami, wgwozami, ze wzniesieniami i wychodniami skalnymi. Takie elementy uksztaltowania terenu
znaczgco uatrakcyjniajg krajobraz, ale réwnoczesnie mocno ograniczajg zaséb terendéw, ktdrych
niwelacja pozwala na lokalizacje przedsiewzie¢ gospodarczych — nawet w dziedzinach
wykorzystujgcych walory krajobrazowe, jak turystyka, wypoczynek itp.

Rolg gminy w ramach wzmacniania rozwoju gospodarczego rozumianego jako atrakcyjnosc
inwestycyjna bedzie odpowiednie planowanie przestrzenne terendw nadajgcych sie pod
zagospodarowanie inwestycyjne, aktualizowanie planéw we wspdtpracy z wiascicielami gruntéw,
z jednoczesnym przestrzeganiem zasad ochrony srodowiska i braku ucigzliwosci. Przy do$¢ duzym
rozdrobnieniu gruntéw, wazne bedzie réwniez podejmowanie dziatan zwigzanych ze scalaniem
gruntéw z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi, w tym z wykorzystaniem srodkéw unijnych
i budzetowych — w tych dziataniach gmina powinna by¢ partnerem dla wtascicieli gruntéw i powiatu
realizujgcego zadania scaleniowe. Rolg gminy bedzie réwniez pozyskiwanie srodkéw i realizacja
w okreslonych przypadkach nowych odcinkbw mediéw na terenach pod zagospodarowanie
inwestycyjne (kanalizacja, wodocigg, drogi dojazdowe, ewentualna pomoc przy realizacji innych
rodzajow infrastruktury) w zakresie na jaki pozwalajg kompetencje gminy. Dziatania takie traktowane
sg jako tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego. Wreszcie rolg gminy w tym celu operacyjnym
jest rowniez promowanie wtasnego obszaru i walorow gospodarczych wsrdd potencjalnych
inwestorow z wybranych branzy — dziatania takie majg wiekszg skutecznos¢ i zasieg jezeli s3
realizowane we wspotpracy kilku sgsiednich samorzadéw, majg okreslonych odbiorcéw i przemyslane
kanaty przekazu. W parze z promocjg idzie réwniez odpowiednia obstuga inwestoréw, przy czym
traktowani sg oni w strategii nie tylko jako podmioty z zewnatrz, ale réwniez albo przede wszystkim
podmioty lokalne.
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=== Cel operacyjny 1.2. Rozwéj i promocja przedsiebiorczosci oraz lokalnego biznesu.

Mimo wykazywanego korzystnego potozenia komunikacyjnego gminy Jerzmanowice-Przeginia,
sgsiedztwa duzych aglomeracji i miast o randze subregionalnej, wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci
(w tym matej i Sredniej) pozostajg na przecietnym poziomie. Liczba dziatalnosci gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest nizszy niz Srednia dla
regionu i powiatu krakowskiego, a takze nizsza niz analogiczny wskaznik dla wielu sgsiednich gmin.
Zwiekszanie ilosci matych i srednich firm dziatajacych na terenie gminy powinno stanowi¢ jedno
z wazniejszych wyzwan, poniewaz determinuje wysokos$¢ udziatu dochoddéw wtasnych w ogdle
dochoddéw gminy. Tymczasem obecnie budzet samorzgdowy gminy Jerzmanowice-Przeginia jest
w niemal 90% subwencyjno-dotacyjny — czyli w duzym stopniu uzalezniony od transferéow
panstwowych.

Zwiekszanie ilosci matych i srednich podmiotéw gospodarczych bedzie dziataniem dtugookresowym,
osigganym stopniowo i konsekwentnie. Kreowanie jak najlepszych warunkéw do prowadzenia drobnej
przedsiebiorczosci, poczagwszy od kreowania cech przedsiebiorczych wsrdd mieszkancéw (juz od
najmtodszych grup), promowania przedsiebiorczosci, az do wspomagania zaktadania i prowadzenia
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, wspierania producentéw lokalnych oraz rzemiosta, bedzie
istotg dziatan w tym zakresie.

Zdecydowanie przewazajgcg grupg firm dziatajgcych na terenie gminy Jerzmanowice-Przeginia
sg niewielkie, nierzadko rodzinne przedsiebiorstwa, specjalizujace sie w rdéznego rodzaju ustugach.
Nalezy je wspiera¢ i promowad, szczegdlnie w kierunku profesjonalizacji, wzmacniania potencjatu
i wiekszej innowacyjnosci. Wazng dziedzing w tym obszarze jest skuteczne informowanie lokalnych
przedsiebiorcéw o pojawiajacych sie mozliwosciach finansowania rozwoju ich dziatalnosci
gospodarczej, gtéwnie zwigzanych z funduszami unijnymi. Gmina nie bedzie w stanie prowadzi¢ punktu
wszechstronnego wsparcia dla przedsiebiorcéw, z wyczerpujacy i skuteczng informacjg i pomoca, gdyz
nie zarzadza tymi funduszami, a zgromadzenie stale aktualnej i wyczerpujacej informacji na podobne
tematy wykracza poza mozliwosci jednego urzedu. Dziatania w tym zakresie powinny sie koncentrowac
na wspotpracy z regionalnymi Instytucjami Otoczenia Biznesu, ktore w sposdb profesjonalny zajmujg
sie Swiadczeniem ustug informacyjnych i doradczych dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MARR, ARIMR, izby gospodarcze, stowarzyszenia i fundacje wspierajgce rozwdj regionalny
i gospodarczy). Udzielajg one pomocy w zakresie dedykowanej i specjalistycznej oferty: szkolenia,
doradztwo, ustugi prawne, ksiegowe i podatkowe, coaching, informacyjne z zakresu dostepnych
srodkdéw na dziatalnos$¢ gospodarcza oraz kierowanie do instytucji Zzrédtowych dla danego konkursu.

Prowadzenie w szkotach gminnych zaje¢ ukierunkowanych na nowoczesne ksztatcenie cech
przedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodziezy bedzie zaleze¢ w duzej mierze od ponadstandardowego
podejscia placdwek oswiatowych i innych instytucji gminnych.

Waznym zadaniem gminy w zakresie aktywizacji lokalnych producentéw i wytwércéw wydaje sie byé
wsparcie w bezposredniej sprzedazy produktow lokalnych wysokiej jakosci (pochodzacych z lokalnych
ekologicznych upraw i hodowli, pszczelarstwa, rzemiosta itp.), np. podczas organizacji imprez i festiwali
gminnych, statych miejsc sprzedazy na terenie gminy (stoiska, mini-targi produktéw lokalnych,
w obiektach gastronomicznych i turystycznych itp.).
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=== Cel operacyjny 1.3. Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkaricow.

Ostatnie lata to w Polsce okres pozytywnego trendu na rynku pracy. Dynamika wzrostu zatrudnienia
w przedsiebiorstwach systematycznie jednak malata. W 2019 roku popyt na prace rdést coraz wolniej,
a przedsiebiorcy byli mniej otwarci na wysokie wzrosty wynagrodzen. W 2020 roku obserwowane
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wywotane pandemia koronawirusa
spowodowaty dodatkowe zatamanie. Przedsiebiorstwa weszty w okres, w ktérym szukajg oszczednosci
poprzez obnizanie poziomu wynagrodzen i wymiaru czasu pracy, ale i zwalnianie pracownikéw.
Wedtug Towarzystwa Ekonomistow Polskich, stopa bezrobocia w Polsce moze wzrosngé do korica roku
do poziomu ponad 10%, co oznacza, ze bez pracy zostanie ponad 2 min osdb. Globalny kryzys dotyka
lokalnych przedsiebiorcéw oraz pracownikéw, a jego konsekwencje beda miaty charakter dfugofalowy.
Polityka lokalnego rynku pracy po pandemii musi chroni¢ kapitat ludzki. Dlatego wspieranie aktywnosci
zawodowej mieszkancéw uznano za jeden z kluczowych celdw niniejszej strategii. Wiekszosé dziatan
wymagaé bedzie wspdtpracy gminy z Urzedem Pracy Powiatu Krakowskiego, m.in. w zakresie
wspierania zatrudnienia i aktywizacji zawodowe] osdb pozostajgcych bez pracy, czy stymulowania
powstawania mikroprzedsiebiorstw oraz wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy. W nadchodzgcym
czasie jeszcze wazniejsza bedzie mozliwos$¢ i zdolnos¢ przekwalifikowania sie oraz dostosowania do
nowej rzeczywistosci, stad kierunek zwigzany ze wspieraniem ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia
zgodnego z potrzebami rynku pracy. Ponadto, wdrazany bedzie system wsparcia podmiotéow ekonomii
spotecznej, ukierunkowany na wzmocnienie pozycji ekonomicznej i samodzielnosci rynkowej
przedsiebiorstw spotecznych, ktdore wszelkie nadwyzki zwigzane prowadzeniem dziatalnosci inwestujg
w integracje spoteczng i zawodowg swoich cztonkdw, czy dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.
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Tabela 2 Kluczowe zadania i projekty w ramach obszaru: GOSPODARKA | RYNEK PRACY.

Cel operacyjny 1.1. Wzmacnianie rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego.

Kluczowe zadania i projekty

Gtowna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Planowanie stref aktywnos$ci gospodarczej i inwestycyjnej
w przestrzeni gminy - tworzenie i aktualizowanie dokumentéw
1.1.1.  planistycznych pod wzgledem mozliwosci i potrzeb

gospodarczych (inwestycyjnych), z uwzglednieniem aspektow
spotecznych i sSrodowiskowych.

Referat Infrastruktury

Mieszkancy,

Inwestorzy

Pozyskiwanie i scalanie terendw pod strefy aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej, w tym we wspétpracy z lokalnymi

Whtasciciele gruntow,

Starostwo Powiatowe w Krakowie,

. . . , . Referat Infrastrukt
1.1.2 przedsiebiorstwami i wtascicielami gruntéw, np. wzdtuz DK94. ererat Intrastruitury Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego
Kompleksowe przygotowywanie stref aktywnosci gospodarczej Witadciciele gruntéw,
1.1.3. P prye 14 ¥ gosp J Referat Infrastruktury g

i inwestycyjnej - uzbrojenie i zagospodarowanie.

Inwestorzy

11.4.  Wsparcie dla rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej.

Referat Infrastruktury

Operatorzy telekomunikacyjni

Stworzenie oferty dla inwestoréow i rozwdj promocji
1.1.5. gospodarczej, w szczegdlnosci w porozumieniu z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego.

Referat Infrastruktury

Witasciciele gruntow,
Gminy z terenu powiatu krakowskiego,
Starostwo Powiatowe w Krakowie,

Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego,

Inwestorzy

1.1.6. | Doskonalenie standardéw obstugi inwestoréw/przedsiebiorcow.

Referat Infrastruktury

Gminy z terenu powiatu krakowskiego,

Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego,

Inwestorzy




Cel operacyjny 1.2. Rozwdj i promocja przedsiebiorczosci oraz lokalnego biznesu.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Powotanie Rady Przedsiebiorczosci — jako organu opiniodawczo-

Rada Gminy,

121 doradczego, reprezentujacego przedsiebiorcow i lokalne Wit Przedsiebiorcy lokalni,

7" Srodowiska gospodarcze w zakresie konsultowania spraw ! Regionalne zrzeszenia przedsigbiorcow

dotyczacych rozwoju sfery gospodarczej gminy. dziatajgce na terenie gminy
Wspieranie oferty szkolen, informacji i doradztwa w zakresie

przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych zaktadania i prowadzenia i . ) o

. . . . Samodzielne stanowisko ds. Instytucje Otoczenia Biznesu,

1.2.2.  wiasnego biznesu, informowanie o potencjalnych funduszach . . . T '

) o . pozyskiwania funduszy europejskich Przedsiebiorcy lokalni
zewnetrznych na dziatalnos¢ (nowa perspektywa finansowa UE
2021-2027). Wsp6tpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB).

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,

a . . . Przedsiebi lokalni,

Wspotpraca ze szkotami w zakresie ksztattowania podstaw L _rze SK? orey foraint

1.2.3. rzedsiebiorczych poczawszy od wczesnych etapow edukacji Placowki oswiatowe Gminny Osrodek Kultury,

P & ych poczg y v P - Powiatowa i Gminna Biblioteka,

Organizacje pozarzgdowe

Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,

_ : : : , LGD ,,Jurajska Kraina”,

Wsparue i promocja rolnlctwa |"d.robne,clgo. przetV\'/o.r.stwal r.olno- Gminny Oérodek Kultury, Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,

spozywczego. Wsparcie produkcji zywnosci wysokie]j jakosci oraz ; i Media lokalne i regionalne

1.2.4. . . .. .. , Samodzielne stanowisko ds. ] ,’

dziatania na rzecz promocji i zapewnienia rynku zbytu produktow L L Producenci lokalni

) L. . ) . pozyskiwania funduszy europejskich . o

zywnosciowych, w tym poprzez sprzedaz bezposrednia. Mieszkarcy,

Organizacje pozarzgdowe i grupy

nieformalne

Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,

Gminny Osrodek Kultury, LGD ,Jurajska Kraina”,

1.2.5.  Wsparcia i promocja pszczelarstwa na terenie gminy. Samodzielne stanowisko ds. Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,

pozyskiwania funduszy europejskich

Media lokalne i regionalne,
Pszczelarze




Cel operacyjny 1.3. Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

1.3.1.

Wspodtpraca z urzedem pracy w zakresie wspierania zatrudnienia
i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajgcych bez pracy, zwtaszcza
z grup znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,
Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego,
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,

Organizacje pozarzgdowe

1.3.2.

Wspdtpraca z urzedem pracy i IOB w zakresie stymulowania
powstawania mikroprzedsiebiorstw oraz wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego i inne Instytucje Otoczenia
Biznesu,

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego,
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
LGD ,,Jurajska Kraina”,

Organizacje pozarzgdowe

1.3.3.

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia zgodnego
z potrzebami rynku pracy.

Gtowny specjalista ds. edukacji

Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
Centra ksztatcenia ustawicznego,
Placéwki oswiatowe,

Organizacje pozarzgdowe




OBSZAR STRATEGICZNY:
MIESZKANCY

Cel strategiczny:

Cele operacyjne:

2.2. Aktywizacja kulturalna oraz
ochrona i promocja dziedzictwa.
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UZASANIENIE | STRATEGIA POSTEPOWANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW:
=== Cel operacyjny 2.1. Wdrozenie efektywnej i skutecznej polityki oSwiatowej.

Uczniowie z gminy Jerzmanowice-Przeginia osiggali w ostatnich latach gorsze wyniki w nauce niz ich
rowiesnicy w powiecie i catym wojewddztwie, mierzone wynikami egzamindéw po szkole podstawowej
i po gimnazjum. Wynik z ostatniego egzaminu uczniéw ksztatcgcych sie w lokalnych gimnazjach, liczony
sumarycznie dla 3 kluczowych przedmiotdéw (matematyka, polski, angielski), byt réwny 172% -
w pordwnaniu do 182% osigganych Srednio przez ucznidw w powiecie i183% w skali regionu.
W przypadku egzaminu ésmoklasistow, realizowanego po raz pierwszy w 2019 roku, réznice siegaty
kilku punktow procentowych i byty widoczne zwtaszcza w przypadku jezyka angielskiego (wynik gorszy
od $redniej powiatowej o 8 pkt. proc.) oraz matematyki (gorzej o 5 pkt. proc.). Wyzwaniem dla gminy
jest wiec podniesienie jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie wydatki przeznaczane na oswiate
i wychowanie stanowig najwieksze obcigzenie lokalnego budzetu - okoto 30% wszystkich wydatkow
w latach 2017-2019. Dodatkowe ryzyko stanowi, ze budzet ten oparty jest gtdwnie o finansowanie
zewnetrzne - subwencje i dotacje stanowig az 87-88% wszystkich dochoddéw gminy, a dochody wtasne
tylko 12-13%. Koszty jednostkowe utrzymania ucznia w placéwkach oswiatowych gminy sg wysokie
(siegajagce kilkunastu tys. zt/ucznia), co jest przede wszystkim konsekwencjg: niewydolnej sieci
organizacyjnej szkét, ktéra nie jest dostosowana do realiow, matej liczby uczniow w szkotach, co
przektada sie na mato liczne klasy, duzej liczby oddziatéw i godzin lekcyjnych nauczycielskich, co
powoduje duzg liczbe etatéw, jednoczesnie duzej liczby nauczycieli w osobach, w konsekwencji
nieefektywnego wskaznika zatrudnienia. Wymaga to od samorzadu konkretnych dziatan, celem
optymalizacji ekonomicznej systemu i dostosowania go do zmian w liczbie dzieci, przy zatozonej
wczesniej dbatosci o odpowiedni poziom nauczania. Réwnolegle planowane jest wsparcie
infrastruktury i wyposazenia ukierunkowane na poprawe warunkéw nauki (w tym dzieci i mtodziezy ze
specjalnymi potrzebami), w szczegdlnosci placdwek efektywnych pod katem ekonomicznym
i z perspektywg demograficzng. Edukacja bedzie dostosowywana do indywidualnych potrzeb uczniéw,
w tym m.in. rozwijana bedzie rdéinorodna oferta zaje¢ i programodw, zaréwno budujacych
i wzmacniajgcych zainteresowania, uzdolnienia i kompetencje uniwersalne ucznidw, jak
i wspierajgcych w zakresie pojawiajacych trudnosci, czy adresowanych dla uczniéw o specjalnych
potrzebach. Dziatania te nie bedg mozliwie bez jednoczesnego wsparcia i promocji doskonalenia kadry
zarzadzajgcej i nauczycielskiej. W kontekscie m.in. polityki rynku pracy, prowadzone bedzie doradztwo
edukacyjno-zawodowe w szkotach podstawowych oraz rozwijana oferta opieki nad dzie¢mi do lat 3.

=== (el operacyjny 2.2. Aktywizacja kulturalna oraz ochrona i promocja dziedzictwa.

Oferte kulturalng na terenie gminy Jerzmanowice-Przeginia kreujg m.in. Gminny Osrodek Kultury oraz
Powiatowa i Gminna Biblioteka Publiczna. Poza tym dziata szereg zaangazowanych oséb, organizacji
i zespotow, w tym tworcy i artysci lokalni, orkiestry dete, zespoty mtodziezowe i muzyczne, kota
gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, fundacje i stowarzyszenia aktywne na polu kultury.
Rosnie liczba imprez kulturalnych organizowanych w ostatnich latach na terenie gminy, jak rowniez
liczba ich uczestnikdw. Obecne jest materialne dziedzictwo kulturowe i historyczne, w tym koscioty
i kaplice, np. Kosciot pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Ractawicach, wpisany do rejestru
zabytkdw nieruchomych wojewddztwa matopolskiego, znajdujgcy sie na Szlaku Architektury
Drewnianej. Dziatania zwigzane z aktywizacjg kulturalng oraz ochrong i promocjg dziedzictwa sg
realizowane, a ich obecnos¢ w strategii podkresla ich wage i koniecznos¢ kontynuacji. W odpowiedzi
na diagnozowane problemy, potrzeby i oczekiwania, poprawiana bedzie jako$¢ i dostepnosé
infrastruktury kultury, a takze samej oferty, ktdra bedzie poszerzana i dywersyfikowana, aby korzystato
z niej mozliwie jak najwiecej interesariuszy. Kluczowe znaczenie dla powodzenia tego przedsiewziecia
bedzie miata prowadzona w sposdb formalny i pozaformalny edukacja kulturalna. Bedzie ona tez
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elementem szerszej polityki ukierunkowanej na ochrone i promocje niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, w szczegdlnosci budowanie silnej tozsamosci lokalnej mieszkaricéw i wzmacniania ich
relacji z gming. W miare mozliwosci realizowane i wspierane bedga dziatania z zakresu poprawy stanu
zachowania i dostepnosci zabytkow, w szczegdlnosci zaktadajgce wiaczanie ich w obieg spoteczno-
gospodarczy.

==== Cel operacyjny 2.3. Zapewnienie dostepnosci oraz wysokiej jakosci ustug spotecznych
i zdrowotnych

Wedtug dtugoterminowych prognoz demograficznych liczba ludnosci gminy Jerzmanowice-Przeginia
w kolejnych latach bedzie nadal nieznacznie wzrasta¢. O ile sam wskaznik przyrostu liczby ludnos¢
nalezy traktowac pozytywnie, to niewatpliwie wyzwaniem dla gminy bedzie postepujgcy proces
starzenia sie lokalnej spotecznosci (zaktadany jest wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym
z obecnych 19% do 22,3%), co ma przetozenie na budzet i jednoczesnie wszystkie sfery dziatalnosci
samorzgdu, m.in. na stuzbe zdrowia i pomoc spoteczng. W pierwszym obszarze gmina ma ograniczone
kompetencje, dlatego realizowane bedg przede wszystkim dziatania edukacyjne i kampanie
prozdrowotne, programy profilaktyki i diagnostyki ochrony zdrowia, a inwestycje i doposazenie
realizowane w miare potrzeb i mozliwosci (finansowych i innych) gminy. W przypadku pomocy
spotecznej w ostatnich latach zauwazalnie spada liczba oséb i rodzin korzystajacych ze wsparcia,
jednak jednoczesnie wzrést w gminie odsetek osdb pobierajgcych swiadczenia z tytutu dtugotrwatej
lub ciezkiej choroby oraz niepetnosprawnosci. Ponadto, liczba beneficjentow pomocy spotecznej
wzros$nie najprawdopodobniej w wyniku pandemii koronawirusa i jego negatywnych skutkéw
spoteczno-gospodarczych (m.in. zatamanie gospodarcze i wzrost bezrobocia). Strategia postepowania
w obszarze bezpieczenstwa spotecznego bedzie sie opieraé¢ na racjonalnej, adekwatnej do potrzeb
i nowoczesnej polityce spotecznej. Promowane bedg wartosci prorodzinne, rodziny otrzymaja
wsparcie w zaspokojeniu podstawowych potrzeb bytowych (pomoc rzeczowa i finansowa, ustugi
opiekuncze, praca socjalna), a w przypadku pojawienia sie kryzysow — profesjonalng pomoc w zakresie
wyjscia z trudnej sytuacji (wsparcie dzienne, asysta rodziny, wsparcie osdb i rodzin z problemami
uzaleznienl, przeciwdziatanie izwalczanie przemocy, grupy wsparcia, pomoc psychologiczna,
terapeutyczna, rehabilitacyjna i inna). Ze wzgledu na opisane wyzej tendencje demograficzne i zmiany
w  strukturze populacji gminy, szczegélnym klientem ustug bedg osoby starsze
i z niepetnosprawnosciami, a takze ich bliscy i opiekunowie. Wyzwaniem s3 dziatania ukierunkowane
na wydtuzenie czasu i zwiekszenie komfortu ich przebywania w srodowisku domowym, poprawe opieki
medycznej, zagwarantowanie odpowiedniej jakosci ustug pielegnacyjnych i pomocy wytchnieniowe;.
Podejmowane beda dziatania w celu zapobiegania wystepowaniu oraz niwelowania przejawoéw
wykluczenia spotecznego, a takze kulturowego i ekonomicznego, szczegdlnie wobec wspomnianych
0s6b i grup, w tym kluczowe znaczenie beda miaty mechanizmy aktywizujace.
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Tabela 3 Kluczowe zadania i projekty w ramach obszaru: MIESZKANCY.

Cel operacyjny 2.1. Wdrozenie efektywnej i skutecznej polityki oSwiatowe;j.

Kluczowe zadania i projekty

Gtowna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

2.1.1.

Rozwoéj oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Gtowny specjalista ds. edukacji

Organizacje pozarzgdowe,
Kapitat prywatny,

Mieszkancy

2.1.2.

Optymalizacja sieci szkot i przedszkoli pod katem efektywnosci
ekonomicznej i dostosowania do zmian demograficznych.

Gtowny specjalista ds. edukacji,

Rada Gminy

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
i Urzad Stanu Cywilnego,

Placéwki oswiatowe

2.1.3.

Wsparcie infrastruktury i wyposazenia ukierunkowane na
poprawe warunkow nauki (w tym dzieci i mtodziezy ze
specjalnymi potrzebami)Rw szczegdlnosci placowek efektywnych
pod katem ekonomicznym i z perspektywqg demograficzna.

Gtowny specjalista ds. edukacji
i Stanowisko ds. oswiaty i zdrowia

Rada Gminy,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Inwestycji i Stanowisko
ds. pozyskiwania funduszy europejskich,

Placéwki oswiatowe

2.1.4.

Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniéw, w tym
m.in. réznorodna oferta zajec i programoéw, zaréwno rozwijajacych
zainteresowania, uzdolnienia i kompetencje uniwersalne ucznidw,
jak iwspierajgcych w zakresie pojawiajgcych trudnosci, czy
adresowane dla ucznidow o specjalnych potrzebach.

Dyrektorzy placowek oswiatowych

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Gtéwny specjalista ds. edukacji
i Stanowisko ds. oswiaty i zdrowia,
Swietlica Opiekuriczo-Wychowawcza
Wsparcia Dziennego ,Nadzieja”,
Instytucje kultury,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje pozarzgdowe

2.1.5.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkotach podstawowych.

Dyrektorzy placéwek oswiatowych

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Gtéwny specjalista ds. edukacji




2.1.6.

Wsparcie i promocja doskonalenia kadry.

Dyrektorzy placowek oswiatowych

Matopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli,

Instytucje szkoleniowe,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Gtéwny specjalista ds. edukacji

Cel operacyjny 2.2. Aktywizacja kulturalna oraz ochrona i promocja dziedzictwa.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

2.2.1.

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury kultury.

Gminny Osrodek Kultury,

Powiatowa i Gminna Biblioteka
Publiczna

Rada Gminy,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Inwestycji i Stanowisko
ds. pozyskiwania funduszy europejskich

2.2.2.

Zwiekszanie dostepnosci, atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty
instytucji kultury, m.in. wprowadzanie propozycji wspdlnych
(sieciowanie podmiotéow kultury), interdyscyplinarnych oraz
wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Gminny Osrodek Kultury,

Powiatowa i Gminna Biblioteka
Publiczna

Placéwki oswiatowe,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
Swietlica Opiekuriczo-Wychowawcza
Wsparcia Dziennego ,Nadzieja”,
Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje pozarzgdowe,

LGD ,,Jurajska Kraina”,

Rozne zespoty, tworcy i artysci

2.2.3.

Wzmocnienie edukacji kulturalnej.

Gminny Osrodek Kultury,

Powiatowa i Gminna Biblioteka
Publiczna

Placowki oSwiatowe,
Organizacje pozarzagdowe,
LGD ,,Jurajska Kraina”,

Rdozne zespoty, twdrcy i artysci

2.2.4.

Ochrona i promocja niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
w szczegodlnosci dla zachowania i budowy tozsamosci lokalnej
mieszkancow — twodrcy, animatorzy, artysci, zespoty, tradycje,
rzemiosto, wydarzenia itp.

Gminny Osrodek Kultury,

Powiatowa i Gminna Biblioteka
Publiczna

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Organizacyjny,
Placéwki oswiatowe,

Organizacje pozarzgdowe,

LGD ,Jurajska Kraina”,

Rdézne zespoty, tworcey i artysci,

Media




2.2.5.

Poprawa stanu zachowania i dostepnosci zabytkéw, witgczanie
ich w obieg spoteczno-gospodarczy.

Referat Inwestycji,

Stanowisko ds. pozyskiwania funduszy
europejskich

Wojewddzki Konserwator Zabytkéw,

Wihasciciele i zarzadcy zabytkow,

2.2.6.

Wsparcie rozwoju biblioteki w kierunku lokalnego centrum
nauki, aktywnosci i integracji — inwestycje, doposazenie, oferta,
wydarzenia, promocja czytelnictwa itp.

Powiatowa i Gminna Biblioteka
Publiczna

Rada Gminy,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Inwestycji i Stanowisko
ds. pozyskiwania funduszy europejskich,

Placéwki oswiatowe,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
Organizacje pozarzgdowe,

LGD ,,Jurajska Kraina”,

Rozne zespoty, twdrcy i artysci

Cel operacyjny 2.3. Zapewnienie dostepnosci oraz wysokiej jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$¢ po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

2.3.1.

Dziatania edukacyjne stuzgce podnoszeniu Swiadomosci

zdrowotnej spoteczenistwa oraz promocji zdrowego stylu zycia.

Placowki oswiatowe

Narodowy Fundusz Zdrowia,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Samodzielne stanowisko ds.
oswiaty i zdrowia,

Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzgdowe,
Organizacje i kluby sportowe,

Firmy farmaceutyczne i medyczne,
Media




Narodowy Fundusz Zdrowia,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Samodzielne stanowisko ds.
oswiaty i zdrowia,

2.3.2. | Programy profilaktyki i diagnostyki ochrony zdrowia. Placéwki ochrony zdrowia Placowki oéwiatowe,
Organizacje pozarzgdowe,
Organizacje i kluby sportowe,
Firmy farmaceutyczne i medyczne
. . e " Rada Gminy,
Doskonalenie jakosci i dostepnosci ustug medycznych ) . _ .y
2.3.3.  (inwestycje, doposazenie itp.), w szczegdlnosci dedykowanych Placéwki ochrony zdrowia Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
L £ Foe i w tym Referat Inwestycji i Stanowisko
osobom starszym i z niepetnosprawnosciami. S .
ds. pozyskiwania funduszy europejskich
Promocja i wsparcie rodzmy w zaspoko;ermf podstawowych ' , . Organizacje charytatywne,
2.3.4. potrzeb bytowych, m.in. pomoc rzeczowa i finansowa, ustugi Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej T )
. g . Koscioty i zwigzki wyznaniowe
opiekuncze, praca socjalna.
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Krzeszowicach,
Osrodek Interwencji Kryzysowej
Zespot Interdyscyplinarny w Krakowie,
Przeciwdziatanie i zwalczanie kryzyséw w  rodzinie, ds. Przeciwdziatania Przemocy Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
m.in. wsparcie dzienne, asysta rodziny, wsparcie oséb i rodzin w Rodzinie, i Urzad Stanu Cywilnego,
2.3.5. | zproblemami uzaleznie,, przeciwdziatanie i zwalczanie Gminna Komisja Profilaktyki Swietlica Opiekuriczo-Wychowawcza

przemocy, grupy  wsparcia, psychologiczna,

terapeutyczna, rehabilitacyjna i inna.

pomoc

i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Wsparcia Dziennego ,Nadzieja”,
Placéwki ochrony zdrowia,
Placéwki oswiatowe,

Instytucje kultury,

Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Policja, sady




2.3.6.

Wsparcie oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami, a takze
ich bliskich i opiekunéw, w tym dziatania ukierunkowane na
wydtuzenie czasu i zwiekszenie komfortu ich przebywania
w Srodowisku  domowym, opieka medyczna i ustugi
pielegnacyjne oraz pomoc wytchnieniowa.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Starostwo Powiatowe w Krakowie,
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
Placéwki ochrony zdrowia,

Organizacje pozarzgdowe

2.3.7.

Aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,

Instytucje i organizacje prowadzace
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,

Organizacje pozarzgdowe




OBSZAR STRATEGICZNY:
SRODOWISKO | CZAS WOLNY

Cele operacyjne:

3.2. Stworzenie bogatej oferty spedzania
czasu wolnego, szczegdlnie w zakresie
sportu i rekreacji.
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UZASANIENIE | STRATEGIA POSTEPOWANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW:

==== (el operacyjny 3.1. Ochrona i dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwo
mieszkancow.

Cel operacyjny dotyczgcy ochrony srodowiska naturalnego i bezpieczeristwa mieszkaincéw sktada sie
z kilku zagadnien tematycznych. Jednym z nich jest zapewnienie dostepu do infrastruktury, ktéra -
oprécz zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkaricéw lub inwestoréw - stuzy rowniez ochronie
srodowiska naturalnego (mowa o kanalizacji i oczyszczaniu $ciekéw, dostepie do wody, odnawialnych
zrédtach energii). W przypadku wodociggdw blisko 97% mieszkaricéw gminy posiada do niego dostep,
co jest wskaznikiem na zadowalajgcym poziomie. Jednak infrastruktura wodociggowa wymaga juz na
wielu odcinkach modernizacji i zastgpienia nowszymi technologiami. Poza tym wazne bedzie
uzbrajanie w wodocigg nowych terendw o charakterze mieszkaniowym i inwestycyjnym, zgodnie
z potrzebami. Znaczgco mniejszy odsetek mieszkancow posiada dostep do kanalizacji, bo tylko co trzeci
z nich. Infrastruktura ta jest wcigz wyzwaniem dla gminy Jerzmanowice-Przeginia i w najblizszych latach
powinna by¢ istotnym zadaniem inwestycyjnym. Wysokie koszty realizacji oraz niesprzyjajace
uksztattowanie terenu bedg z pewnoscig ogranicza¢ tempo prac, jednak zwiekszenie dostepu do
kanalizacji jest warunkiem koniecznym dla zwiekszenia atrakcyjnosci gminy pod wieloma wzgledami —
osadniczym, inwestycyjnym, turystycznym, przyrodniczym itp. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze,
izw wielu sasiednich gminach powiatu krakowskiego etap intensywnej budowy systemu
kanalizacyjnego zostat zakoriczony lub jest na ukonczeniu, a tym samym zyskujg one w ten sposéb
przewage konkurencyjna.

Waznym aspektem jest realizacja projektéw zmierzajacych do wzrostu udziatu odnawialnych Zrddet
energii na terenie gminy w ogdlnym bilansie energetycznym. Chodzi zaréwno o projekty instalacji OZE
w budynkach uzytecznosci publicznej, jak i programy ogdlnogminne dla gospodarstw domowych,
dofinansowywane ze srodkdw unijnych i krajowych. W parze z projektami OZE powinno pojawiac sie
rowniez wsparcie zwigzane z termomodernizacjg budynkdow (publicznych i prywatnych), jak i wymiana
zrédet grzewczych na bardziej ekologiczne. Rdwnie istotne s3 w obecnej sytuacji dziatania stuzace
poprawie lokalnej retenciji, realizowane zaréwno jako inwestycje gminne, ktére zmniejsza¢ beda ryzyko
nagtych podtopien, a w czasie suszy pozwolg na efektywne wykorzystywanie zgromadzonej wody
opadowej, jak i wspieranie projektéw gromadzenia i wykorzystywania wody opadowe;j
w gospodarstwach domowych. Na dziatania z tego zakresu rowniez planowane sg w najblizszych latach
srodki unijne i krajowe.

Kolejnym zagadnieniem w niniejszym celu operacyjnym jest gospodarka odpadami. Gmina
Jerzmanowice-Przeginia, podobnie jak niemal wszystkie gminy w Polsce, boryka sie z problemami
dotyczacymi wysokosci opfat za odbidr i utylizacje Smieci, znalezieniem statego, rzetelnego podmiotu
odbierajgcego odpady itp. Wiekszos¢ dziatan stuzgcych doskonaleniu lokalnej gospodarki odpadami
zalezy od zmieniajacych sie regulacji prawnych i sytuacji na rynku, ktére sg poza kompetencjami
i wptywem pojedynczej gminy. W tej sytuacji dziatania z tego zakresu bedg zaleze¢ od decyzji
podejmowanych na szczeblu krajowym, regionalnym, a gmina bedzie zmuszona dostosowywac wiasne
dziatania do nowych regulacji. Pewnym rozwigzaniem w tym zakresie moze by¢ wspodtpraca
miedzygminna w celu ochrony intereséw samorzgdowych.

Istotng tematykg w szeroko rozumianej ochronie sSrodowiska jest ksztattowanie sSwiadomosci
ekologicznej mieszkancow, szczegdlnie w odniesieniu do zwalczania niskiej emisji, witasciwego
postepowania z odpadami, gotowosci ponoszenia kosztéw zwigzanych z OZE lub gromadzeniem wdd
opadowych itp. Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej powinno by¢ realizowane od najmtodszych
pokolen, a duzg role w tym zakresie powinny petni¢ placéwki oswiatowe i kulturalne. Z zagadnieniem
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Swiadomosci ekologicznej powigzane jest konsekwentne egzekwowanie przestrzegania przepiséw
prawa przez osoby odwiedzajgce gmine (parkowanie w miejscach do tego przeznaczonych, ochrona
Srodowiska przyrodniczego gminy, przestrzeganie porzgdku, zachowanie czystosci itp.) — szczegdlnie
na terenach tak atrakcyjnych rekreacyjnie, jak w gminie Jerzmanowice-Przeginia.

Tematyke ochrony srodowiska naturalnego dopetniajg zadania z zakresu kreowania lub odnawiania
terendw zielonych, petnigcych funkcje rekreacyjne i integracyjne dla mieszkarncéw i przyjezdnych,
a takze dziatania zachowujgce i dbajgce o ekosystemy przyrodnicze.

W zakresie bezpieczeristwa mieszkarnicOw wysuwajg sie trzy obszary tematyczne dziatan. Pierwszym
z nich jest ksztattowanie wtasciwych postaw i zachowan w przypadku wystgpienia réznych zjawisk
kryzysowych i niebezpieczenstw, zagrazajgcych zdrowiu i zyciu mieszkarnicow. W tym aspekcie wazna
jest m.in. umiejetnos¢ niesienia pierwszej pomocy. Drugim zagadnieniem jest odpowiednie
wyposazenie i wyszkolenie ochotniczych strazy pozarnych, petnigcych na terenie gminy gtéwng funkcje
utrzymywania bezpieczenstwa. Jako trzeci kierunek interwencji, zwigzany z obecng (2020 rok) sytuacjg
na catym swiecie, wymieniony zostat spis procedur wewnetrznych (lub ich doskonalenie) na wypadek
wystgpienia réznorodnych sytuacji kryzysowych, w tym epidemiologicznych.

=== Cel operacyjny 3.2. Stworzenie bogatej oferty spedzania czasu wolnego, szczegélnie
w zakresie sportu i rekreacji.

W ostatnich latach coraz bardziej zwraca sie uwage na spoteczng role sportu i rekreacji (szeroko
rozumiana prewencja zdrowotna, wymiar wychowawczy, szczegélnie w odniesieniu do dzieci
i mtodziezy szkolnej, wymiar prospoteczny, mozliwosci samorealizacji i samodoskonalenia itp.) oraz
o jego wymiarze ekonomicznym (wktad we wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy, efektywnos¢
i kreatywnos¢ itp.). Gmine Jerzmanowice-Przeginia wyrdzniajg jurajskie walory przyrodnicze
i krajobrazowe, ktére mogg i powinny stanowi¢ baze dla bogatej oferty spedzania czasu wolnego,
kierowanej zaréwno do mieszkancow, jak rowniez turystéw i gosci. W zwigzku z tym planowane
dziatania samorzgdu skupig sie na tym, aby sport i rekreacja staty sie dobrem pozgdanym
i powszechnym, dostepnym w rdéznych formach - stosownie do mozliwosci i zainteresowan
interesariuszy.

Najwazniejszym celem pozostaje zdrowa i aktywna spotecznosé lokalna. Dlatego strategia wskazuje
konieczno$¢ mobilizowania aktywnosci mieszkarncow w dziedzinie kultury fizycznej, sportu i rekreacji,
m.in. poprzez tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju sportu oraz rdéznorodnych form
aktywnosci ruchowe]j (zapewnianie niezbednej infrastruktury i przestrzeni oraz oferty, poprawa
warunkéw organizacyjno-prawnych, wspotpraca, zwiekszanie dostepnosci wykwalifikowanych kadr
itp.) oraz promocje aktywnosci fizycznej pozytywnie wptywajgcej na zdrowie. Gmina bedzie
inwestowata w rozwaj przyszkolnej i ogélnodostepnej bazy rekreacyjnej i sportowej (np. sitownie na
wolnym powietrzu, skateparki, tory pumptrackowe, punkty biwakowe, place zabaw, w tym faczone
z miejscami rekreacji dla dorostych, baza dla lekkiej atletyki itp.) oraz oferty, ze szczegdéIlnym naciskiem
na jej dywersyfikacje (nowe dyscypliny i nowe grupy docelowe). Jednoczesnie nacisk potozony zostanie
na wigczenie mieszkancéw niezaleznie od pfci i wieku, czemu postuzg kampanie i dedykowane
programy aktywizacyjne i animacyjne (np. instruktor/trener prowadzacy bezptatne zajecia na
obiektach gminnych). Wyzwaniem jest tez wzmocnienie pozycji gminy jako organizatora
i wspotorganizatora imprez o réznym charakterze (wspétzawodnictwo - zawody, turnieje, ligi itp., ale
i imprezy rodzinne i integracyjne). Kluczowym partnerem samorzadu lokalnego beda organizacje
i kluby sportowe — jako gtowni pomystodawcy i realizatorzy dziatan.
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Prozdrowotna aktywnos¢ fizyczna to réwniez popyt na produkty i ustugi okotosportowe
(np. turystyczne), stymulujacy wiele gatezi gospodarki, tworzacy swoisty rynek pracy. Dla osiggniecia
choé czesciowej komercjalizacji oferty spedzania czasu wolnego potrzebny bedzie podobny zestaw
dziatan, czyli rozwdj odpowiedniej infrastruktury i oferty oraz promocja i animacja. Gmina zadba
o zagospodarowanie przestrzeni wokdét  oryginalnych  jurajskich  waloréw  przyrodniczych
i krajobrazowych (parkingi, Sciezki spacerowe i edukacyjne, Sciezki wspinaczkowe, szlaki turystyczne,
miniparki, miejsca odpoczynku, mata infrastruktura, wezty sanitarne, informacja). Bedzie takie
pobudzata dziatania mieszkaicdw i przedsiebiorcow - zachety do rozwoju gospodarstw
agroturystycznych i podobnej dziatalnosci (wsparcie w tworzeniu i przeksztatcaniu w specjalistyczne
gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, zagrody tematyczne itp.). Jednoczesnie zaktadane
sg wsparcie i promocja aktywnosci wykorzystujgcych oryginalne jurajskie walory przyrodnicze
i krajobrazowe gminy oraz uksztattowanie terenu, a takze turystyki historycznej, kulturowej i religijnej.
Wazne znaczenie w tym zakresie bedg miaty réznorodne imprezy tematyczne.
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Tabela 4 Kluczowe zadania i projekty w ramach obszaru: SRODOWISKO | CZAS WOLNY.

Cel operacyjny 3.1. Ochrona i dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwo mieszkancow.

Kluczowe zadania i projekty

Gtowna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Zabezpieczenie mieszkanncom statego dostepu do wody

Zaktad Wodociggi Gminne,

3.1.1. | odpowiedniej jakosci — rozbudowa systemu zaopatrzenia Referat Infrastruktury NFOSIGW, WEOSIGW,
w wode, modernizacja infrastruktury wodociggowej. Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego
Popr.a\.lva I.okalnej retencji, w tym reali aq‘a |lnwestyc1| ngnnnych, Referat Infrastruktury, Zaktad Wodociagi Gminne
312 zmniejszajacych ryzyko nagtych podtopien, a w czasie suszy diel ko d g s
7" pozwalajagcych na efektywne wykorzystywanie zgromadzonej Sar,no zielne stanowisko ds. - NFOS!GW’ WFOS',GW’
. pozyskiwania funduszy europejskich Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego

wody opadowe;j.
o > . L. . Referat Infrastruktury, NFOSIGW, WFOSIGW
313 Wsparcie inwestycji stuzacych gromadzeniu i wykorzystywaniu diel ko d g Howski Wor f b ’
1.3, wody opadowej w gospodarstwach domowych. Samo Z.Ie ne stanowisko s ' Urzad Marszatkowski Woj. Ma opos |e’go,
pozyskiwania funduszy europejskich Mieszkancy
Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania $ciekéw Zaktad Wodociagi Gminne,
3.1.4. ) . y . . yines y Referat Infrastruktury NEOSIGW, WEOSIiGW
na terenie catej gminy. CooT o
Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego

. . . . , . Referat Infrastruktury, & &
315 Promocja i wsparcie wymiany zrédet  grzewczych el _ kyd o Marsaat kl'\l\S\?S'IGI\XV'fWF(I)iI'GW'
7w gospodarstwach domowych na nowoczesne i ekologiczne. Safno Zielne stanowisko ds. - Urzad Marszatkowski Woj. Ma opolskiego,
pozyskiwania funduszy europejskich Mieszkancy
Referat Infrastruktury, & &

316 Projekty  wspierajgce prywatne inwestycje z zakresu diel ] kyd g e k'_\'FOS.'GW'{WF?i'_GW'
"7 termomodernizacji i instalacji odnawialnych zrédet energii. Samodzielne stanowisko ds. - Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
pozyskiwania funduszy europejskich Mieszkancy
Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej, NFOSIGW, WFOSIGW,
3.1.7. ' w tym wdrazanie projektow zwigzanych z wykorzystaniem Referat Infrastruktury Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
odnawialnych Zrédet energii. Jednostki gminne
NFOSIGW, WFOSiGW,
318 Optymalizacja systemu odbioru i utylizacji odpaddéw na terenie Referat Infrastruktury Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,

gminy.

Mieszkancy,
Kapitat prywatny




Wzmacnianie  Swiadomosci  ekologicznej mieszkancow

NFOSIGW, WFOSIGW,

31.9 (m.in. w zakresie  ograniczania niskiej emisji, segregacji Placéwki oswiatowe, Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
T 1 odpaddéw), w tym wspotpraca z partnerami publicznymi Organizacje pozarzagdowe Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
i pozarzagdowymi. Media
Konsekwentne egzekwowanie przestrzegania przepisow prawa
rzez osoby odwiedzajgce gmin arkowanie w miejscach do Stuzby odpowiedzial dek
3.1.10. P v Jqce sming (p . ) . EJZ yo. pOV\{Ie zlaine za porz.q. € Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
tego przeznaczonych, ochrona srodowiska przyrodniczego i bezpieczeristwo, w tym Policja
gminy, przestrzeganie porzadku, zachowanie czystosci itp.).
Ksztattowanie systemu terenéw zieleni publicznej w formie Mieszkaricy,
3.1.11. , , ¥ . P J Referat Infrastruktury o y
parkow, skwerdw itp. Organizacje pozarzgdowe
; - NFOSIGW, WFOSIGW,
Wspo’fprac? (s?ktorowa I, mlec:?zyse!(toro'wa) na rzecz ochron'y o Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
3.1.12. | przyrody i rdéznorodnosci biologicznej oraz ksztattowania Organizacje pozarzadowe ) ) s
" . Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
i ochrony krajobrazu.
Media
Samodzielne stanowisko ds. zarzadzania
Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w odniesieniu do Placéwki o$wiatowe, kryzysowego, obrony cywilnej i ochrony
3.1.13. : sytuacji kryzysowych i roéznorodnych zagrozen, edukacja Stuzby odpowiedzialne za porzadek przeciwpozarowey,
w zakresie pierwszej pomocy. i bezpieczenstwo, w tym Policja i OSP Organizacje pozarzadowe,
Media
Przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych i katastrof — ) ] )
.. . , . . . Samodzielne stanowisko ds. zarzadzania
m.in. inwestycje, wtasciwe zagospodarowanie przestrzeni, S .
. . . . AR . . kryzysowego, obrony cywilnej i ochrony WFOSIiGW
wspieranie stuzb w zakresie modernizacji siedzib, doposazenia . . . ’
3.1.14. przeciwpozarowe;j,

oraz doskonalenia kadr, atakze wdrazania nowoczesnych
rozwigzan i technologii, wdrazanie systeméw monitoringu
i wczesnego ostrzegania.

Stuzby odpowiedzialne za porzadek
i bezpieczenstwo, w tym OSP

Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia




3.1.15.

Aktualizacja procedur wewnetrznych na wypadek wystgpienia
réoznorodnych sytuacji kryzysowych, w tym epidemiologicznych
(m.in.:  wybdr miejsc kwarantanny i ich wyposazenie,
wyposazenie magazynéw w Srodki dezynfekcyjne i ochronne,
zasady pracy Urzedu Gminy i jednostek gminnych, zasady
pomocy osobom potrzebujgcym z wykorzystaniem jednostek
gminnych, wolontariuszy i organizacji pozarzadowych,
funkcjonowanie kanatéw informacyjnych i komunikacji
z mieszkancami, zasady zdalnej edukacji w gminie, zasady
i procedury zamykania przestrzeni publicznych, dezynfekcje,
wsparcie dla przedsiebiorcow itp.).

Samodzielne stanowisko ds. zarzadzania
kryzysowego, obrony cywilnej i ochrony
przeciwpozarowej

Administracja panstwowa,
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia i
jednostki gminne,

Stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo

Cel operacyjny 3.2. Stworzenie bogatej oferty spedzania czasu wolnego, szczegdlnie w zakresie sportu i rekreacji.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$¢ po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Promowanie aktywnosci fizycznej wsréd mieszkancow niezaleznie
od ptci i wieku — kampanie spoteczne, dywersyfikacja oferty,
programy aktywizacyjne i animacja - w wybranych obiektach

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Infrastruktury,

321 (np. w okreslonych godzinach), dostepny Placowki oswiatowe, Instytucje kultury,
B instruktor/trener/animator prowadzacy nieodptatne zajecia Organizacje i kluby sportowe Organizacje pozarzgdowe,
sportowe i rekreacyjne dostepne dla wszystkich zainteresowanych, LGD ,Jurajska Kraina”,
ogodlnodostepne, bezptatne zajecia realizowane przez kluby Media
i organizacje sportowe, a takze dodatkowe zajecia w szkotach.
Wsparcie klubéw i organizacji sportowych — w zakresie .
. P .. . . g“ ] . P y . Referat Infrastruktury i Stanowisko Rada Gminy,
3.2.2. | inwestycji, profesjonalizacji, ale tez poszerzania oferty o nowe L L .
e ds. pozyskiwania funduszy europejskich Sponsorzy prywatni
dyscypliny i nowe grupy docelowe.
Referat Infrastruktury i Stanowisko .
i 7 Rada G
323 Rozbudowa bazy sportowej, takze przy szkotach, w tym pod ds. pozyskiwania funduszy europejskich, ada Gminy,

katem dywersyfikacji oferty sportowej (np. lekka atletyka).

Placéwki oswiatowe

Organizacje i kluby sportowe




Rozwdj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, np. sitownie
na wolnym powietrzu, skateparki, tory pumptrackowe, punkty

Referat Infrastruktury i Stanowisko

Rada Gminy,

Organizacje pozarzagdowe,

3.2.4. . . . . .. . . .
biwakowe, place zabaw, w tym tgczone z miejscami rekreacji dla  ds. pozyskiwania funduszy europejskich LGD ,Jurajska Kraina”,
dorostych. Organizacje i kluby sportowe
Inne samorzady,
- : - . Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
Organizacja i wspotorganizacja masowych imprez sportowych w tym Referat Organizacyjny,
. . . . o Placdwki oéwiat
395 || rekreacyjnych o lzasu:gu I?kalnym i ponadloka.ln.ym,'c? .roznym acowki oswiatowe, Instytucie kultury,
charakterze (wspdétzawodnictwo - zawody, turnieje, ligi itp., ale Organizacje i kluby sportowe -
.. . .. . Organizacje pozarzgdowe,
i imprezy rodzinne i integracyjne).
LGD ,,Jurajska Kraina”,
Media
Zagospodarowanie przestrzeni wokét oryginalnych jurajskich Inne samorzady,
326 walorow przyrodniczych i krajobrazowych na terenie gminy —  Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia, Rada Gminy,
7" parkingi, Sciezki spacerowe i edukacyjne, miniparki, miejsca w tym Referat Infrastruktury Organizacje pozarzadowe,
odpoczynku, mata infrastruktura, wezty sanitarne, informacja. LGD ,Jurajska Kraina”
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Organizacyjny,
}Nspar(.:le i promocja aktyV\./nosu. wykgrzystu;acych orygmalne Placowki oéwiatowe, Instytucje kultury,
3.2.7. | jurajskie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy oraz . o
: Organizacje i kluby sportowe Organizacje pozarzadowe,
uksztattowanie terenu. ) )
LGD ,,Jurajska Kraina”,
Media
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Referat Organizacyjny,
. . . . . . . Gminny O$rodek Kultury, Placowki oswiatowe,
Wsparcie i promocja turystyki historycznej, kulturowej .
3.2.8. i religijnej Powiatowa i Gminna Biblioteka Organizacje i kluby sportowe,

Publiczna

Organizacje pozarzgdowe,
LGD ,,Jurajska Kraina”,
Media




3.2.9.

Inwentaryzacja i promocja gospodarstw agroturystycznych na
terenie gminy oraz tworzenie zachet do rozwoju takiej
dziatalnosci  (wsparcie w tworzeniu i przeksztatcaniu
w specjalistyczne gospodarstwa agroturystyczne, zagrody
edukacyjne, zagrody tematyczne itp.).

Referat Organizacyjny i Referat
Infrastruktury

Osrodki doradztwa rolniczego,
Organizacje pozarzagdowe,
LGD ,,Jurajska Kraina”,

Media

3.2.10.

Modernizowanie, tworzenie i promowanie (np. poprzez imprezy
tematyczne) szlakow turystycznych, obejmujacych dziedzictwo
kulturowe i przyrodniczo-krajobrazowe gminy.

Referat Organizacyjny i Referat
Infrastruktury

Inne samorzady,

Placowki oswiatowe,
Instytucje kultury,
Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje pozarzgdowe,
LGD ,,Jurajska Kraina”,

Media
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UZASANIENIE | STRATEGIA POSTEPOWANIA W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW:
==== Cel operacyjny 4.1. Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz budowa i promocja marki gminy.

Wspditczesna dynamika procesdw rozwojowych charakteryzuje sie tym, ze podczas wdrazania strategii
zachodzg w sferze realnej, jak i formalno-prawnej zmiany, ktore przesgdzajg o potrzebie ciggtego
samodoskonalenia samorzadu oraz budowania szerokich partnerstw (miedzysektorowych,
miedzysamorzadowych, miedzyorganizacyjnych itp.) na rzecz sprawnej i efektywnej realizacji
zaplanowanych przedsiewzieé. Decydujg o tym rdwniez wzmacniajgce sie wspotzaleznosci zarzagdzania
publicznego z innymi dziedzinami, a jednoczesnie rosngce oczekiwania mieszkancéw wzgledem
administracji publiczne;j.

W zwigzku z powyzszym, cel obejmuje dziatania zwigzane z podnoszeniem kompetencji pracownikéw,
wprowadzaniem nowoczesnych narzedzi zarzadzania, monitorowaniem ustug publicznych, badaniem
ich jakosci oraz satysfakcji odbiorcow, wdrazaniem systemow obstugi elektronicznej (e-administracja),
wzmacnianiem i poszerzaniem sieci wspotpracy. Zawiera rdéwniez zadania ukierunkowane
na wdrozenie Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (mowa o dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej,
likwidacji roznego rodzaju barier wobec 0séb i srodowisk, ktére sg narazone na marginalizacje lub
dyskryminacje m.in. ze wzgledu na niepetnosprawnosé lub obnizony poziom sprawnosci z powodu
wieku czy choroby). Waznym zobowigzaniem jest rowniez kontynuacja projektéw z zakresu
rewitalizacji i odnowy centréw miejscowosci.

Poza tym cel obejmuje réwniez aktywnosci z zakresu informacji i promocji. Wazng grupg docelowa
bedg nowi mieszkancy, ktérych gmina bedzie chciata przekona¢ do odprowadzania podatkow
dochodowych do budzetu lokalnego (prezentacja korzysci dla wspdlnoty lokalnej, akcje informacyjne
i promocyjne itp.), co zwiekszy jej mozliwosci w zakresie poprawy warunkéw zycia oraz jakosci
i dostepnosci ustug publicznych. Pozostate dziatania bedg kierowane w szczegdlnosci do swiadomosci
odbiorcy zewnetrznego. Zaktada sie opracowanie skutecznego systemu informacji i promocji
turystycznej, we wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi, sgsiednimi
samorzgdami oraz podmiotami zajmujgcymi sie rozwojem i promocjg turystyki w regionie
(np. cyfryzacja oferty, aktualizacja strony, mapki, foldery, punkty informacji, filmy, wydarzenia).
Jednym z pomystéw jest, aby wizerunek gminy ksztattowac m.in. w oparciu o niestandardowe dziatania
PR, w tym poprzez promocje i wspieranie rozwoju rekreacji i dyscyplin sportowych wykorzystujgcych
zasoby witasne — np. sporty wspinaczkowe, wyczynowe i podobne. Waznym elementem systemu
bedzie stworzenie rozpoznawalnej marki (kulturalnej/rekreacyjnej/sportowej) o zasiegu
ponadlokalnym.

==== Cel operacyjny 4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i zwiekszenie mobilnosci.

Gmina Jerzmanowice-Przeginia zlokalizowana jest w sasiedztwie Krakowa, z ktdrym taczy jg droga
krajowa nr 94, stanowigca kregostup komunikacyjny gminy. Jest to jednoczesnie popularny szlak
transportowy w kierunku konurbacji slgskiej, stanowigcy alternatywe dla ptatnej autostrady A4.
Gtéwny problem w tym zakresie dotyczy bardzo duzego obcigzenia ruchem DK94 i zwigzane z nim
konsekwencje, w tym m.in. wydtuzajgcy sie czas przejazdu.

Wystepuje potrzeba lepszego dopasowania transportu zbiorowego do potrzeb mieszkancéw, przy
zachowaniu wysokich standardéw, w tym dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
rodzicow z wézkami dla dzieci, rowerzystéw itp. Wyzwaniem w tym obszarze bedzie ponadto poprawa
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
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W kwestii zaplanowanych zadan, wewnetrzna dostepno$é komunikacyjna bedzie wzmacniana poprzez
budowe, przebudowe i modernizacje drog gminnych (mimo wielu inwestycji w tym zakresie wcigz
wystepuja potrzeby), uzupetnianie ciggéw pieszych i oswietlenia ulicznego, tworzenie nowych miejsc
parkingowych dla samochoddéw i roweréw. Zaplanowano takze rozwdj infrastruktury dla ruchu
rowerowego. W zakresie drég powiatowych planuje sie wspodtprace w celu statego podnoszenia ich
jakosci i poziomu bezpieczenstwa. W niniejszym celu operacyjnym zwrdécono réwniez uwage na
konieczno$¢ lobbowania w centrach decyzyjnych w zakresie optymalnego przebiegu infrastruktury
transportowej (np. kolej) przez teren gminy — we wspétpracy z sgsiednimi samorzadami.

=== (el operacyjny 4.3. Aktywizacja i partycypacja spoteczna.

Jednym z partnerdéw realizacyjnych dla samorzgdu lokalnego w zakresie wdrazania niniejszej strategii
rozwoju powinny byé organizacje pozarzagdowe oraz inne formy niesformalizowanej aktywnosci
spotecznej mieszkancdw. Prorozwojowos¢ partycypacji wynika z nowej organizacji sfery publicznej,
ktora zaktada role wtadz lokalnych jako kreatora i organizatora rozwoju lokalnego, z szerokim zakresem
partycypacji opartej przede wszystkim na samoorganizacji grup i sSrodowisk w celu poprawy wtasnej
sytuacji. Dzieki temu mieszkancy, znajgcy swoje problemy i potrafigcy wskaza¢, jak mozna je rozwigza,
stanowig podmiot, a nie przedmiot rozwoju lokalnego.

W ramach realizacji strategii zaktada sie wsparcie merytoryczne, organizacyjne, finansowe i prawno-
ksiegowe organizacji pozarzadowych oraz innych form inicjatyw spotecznych, m.in. poprzez
zwiekszenie wykorzystania zasobdw instytucji publicznych dla rozwijania aktywnosci mieszkancéw
(m.in. udostepnianie bazy, zaplecza i sprzetu, wsparcie kadrowe), wspétprace pozafinansowa
i finansowa z organizacjami, w tym powierzanie i wspieranie realizacji zadan publicznych organizacjom
pozarzgdowym, réwniez w oparciu o umowy wieloletnie, a takze wsparcie w zakresie pisania, realizacji
i rozliczania projektéw, w szczegélnosci dofinansowanych ze srodkdw zewnetrznych. Poza tym,
doskonalenie procedur informowania i konsultacji spotecznych, a takze promocje wolontariatu.
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Tabela 5 Kluczowe zadania i projekty w ramach obszaru: WSPOtPRACA | PARTNERSTWO.

Cel operacyjny 4.1. Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz budowa i promocja marki gminy.

Kluczowe zadania i projekty

Gtowna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Systematyczne  doskonalenie  kompetencji  pracownikéw Sekretarz, , )
4.1.1. ) . Pracownicy samorzadowi
samorzgdowych. Referat Organizacyjny
Zwiekszanie zakresu i dostepnosci e-ustug, upowszechnianie ] ) o
. . 2.2 Sekretarz, Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
4.1.2.  korzystania przez mieszkancow z ustug  cyfrowych . . L
_ .. . Referat Organizacyjny i jednostki gminne
w administracji samorzadowej.
413 Sukcesywne wprowadzanie narzedzi monitorowania ustug Sekretarz, Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
77 publicznych, badania ich jakosci oraz satysfakcji odbiorcow. Referat Organizacyjny i jednostki gminne
Administracja panstwowa,
L P . . . Samorzady lokalne,
414 Rozwijanie wspotpracy miedzysamorzgdowej Wijt, Urzad Gminy J o Prreini
1.4, . . n 0 . . rzg miny Jerzmanowice-rrzeginia
i miedzyorganizacyjnej.
cazyore YINE Rada Gminy i jednostki gminne,
Organizacje pozarzgdowe
Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
. T . . . . . Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
415 Kontynuacja rewitalizacji i odnowy wsi na terenie gminy, Referat Infrastruktury i Stanowisko i jednostki gminne
77 uwzgledniajacej aktywizacje spoteczng i gospodarcza. ds. pozyskiwania funduszy europejskich ’
gl& Jace) y Je 5P 31805p 3 pozy y Pel Organizacje pozarzagdowe,
Przedstawiciele biznesu
. . 7 . . . . . PFRON’
Zapewnienie  dostepnosci  (architektonicznej,  cyfrowej, . . .
. . . .. . . .. . Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
informacyjno-komunikacyjnej) w administracji lokalnej przez ) o
_ . . ) ) , w tym Stanowisko ds. pozyskiwania
4.1.6.  stosowanie uniwersalnego projektowania nowych rozwigzan lub Referat Infrastruktury

racjonalnych usprawnien w usuwaniu istniejacych barier.
Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni gminy.

funduszy europejskich
Jednostki gminne,

Organizacje pozarzgdowe




4.1.7. | Aktualizacja ewidencji gruntéw i budynkow. Referat Infrastruktury -
Rady soteckie,
Zachecanie  mieszkancow  do odprowadzania  podatkow Wojt Organizacje pozarzadowe,
4.1.8. dochodowych na terenie gminy — prezentacja korzysci dla ' ini
! y . ni€ g V‘ p J. . y Referat Organizacyjny Formalne|n|eforr'na|negrtfpy
wspadlnoty lokalnej, akcje informacyjne i promocyjne itp. mieszkancow,
Media
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
i jednostki gminne,
Organizacje i kluby sportowe,
Stworzenie rozpoznawalnej marki (kulturalnej/rekreacyjnej .
4.1.9. . p J ( i/ yinej/ Gminny Osrodek Kultury Organizacje pozarzadowe,
sportowej) o zasiegu ponadlokalnym. ] o
LGD ,,Jurajska Kraina”,
Przedstawiciele biznesu,
Media
Ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku gminy w oparciu Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia
o niestandardowe dziatania PR, w tym poprzez promocje N
) _ ) . . ’ ) ) Organizacje i kluby sportowe,
4.1.10. ' i wspieranie rozwoju rekreacji i dyscyplin sportowych opartych Referat Organizacyjny o
. . Organizacje pozarzgdowe,
na zasobach endogenicznych — np. sporty wspinaczkowe, )
wyczynowe i podobne. Media
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
Opracowanie skutecznego systemu informacji i promocji Instytucje kultury,
turyst_yczr'1ej,_we wspg’fpracy. z ngzln_yrr_n przed5|§b|o.rcam|, Organizacje i kluby sportowe,
organizacjami pozarzagdowymi, sgsiednimi samorzgdami oraz o o
4.1.11. g J P a y a 4 Referat Organizacyjny Organizacje pozarzgdowe,

podmiotami zajmujgcymi sie rozwojem i promocjg turystyki
w regionie (np. cyfryzacja oferty, aktualizacja strony, mapki,
foldery, punkty informacji, filmy, wydarzenia).

LGD ,,Jurajska Kraina”,
Przedstawiciele biznesu,
Media




Cel operacyjny 4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i zwiekszenie mobilnosci.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$¢ po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Wiasciciele i zarzadcy drég,

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia, w

2.5.1. Budowa nowej i modernizacja istniejgcej sieci drég gminnych. Referat Infrastruktur
) ) Jace) §8 y Y tym Samodzielne stanowisko ds.
pozyskiwania funduszy europejskich
Wspdtpraca z innymi zarzagdcami drég w zakresie poprawy Woit Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i
2.5.2. | dostepnosci zewnetrznej gminy oraz optymalizacji organizacji It Autostrad,
Referat Infrastruktury . . .
ruchu drogowego. Zarzad Drég Powiatu Krakowskiego
Whtasciciele i zarzadcy drég,
Rozwdj infrastruktury rowerowej (komunikacyjnej Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia, w
i rekreacyjnej), tworzenie zaplecza, miejsc obstugi rowerzystow, i i
253. . Y ) € zap S 8 i Referat Infrastruktury tym Samodzielne stanowisko ds.
integracja, oznakowanie, promocja — w tym we wspotpracy pozyskiwania funduszy europejskich,
z sgsiednimi samorzagdami. Gminy sasiednie,
Organizacje pozarzagdowe i nieformalne
Podejmowanie wspotpracy z partnerami samorzadowymi
i prywatnymi na rzecz rozwoju transportu zbiorowego, Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
554 w szczegblnosci nisko-emisyjnego, rozwoju elektromobilnosci Woit Starostwo Powiatowe w Krakowie,
"7 | indywidualnej i zbiorowej, mobilnosci wykorzystujgcej napedy ! Przewoznicy,
i paliwa  alternatywne, a takie przebiegu szlakéw Gminy sasiednie
transportowych przez teren gminy.
Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym — m.in. inwestycje Referat Infrastruktury,
56 zwiekszajgce bezpieczenstwo, w tym pieszych, oraz dziatania Placodwki o$wiatowe, Wrtadciciele i zarzadcy drog,

profilaktyczne ze szczegdlnym naciskiem na edukacje dzieci
i mtodziezy w zakresie bezpieczeristwa na drogach.

Stuzby odpowiedzialne za
bezpieczerstwo

Gminy sasiednie




Cel operacyjny 4.3. Aktywizacja i partycypacja spoteczna.

Kluczowe zadania i projekty

Gtéwna odpowiedzialno$é po
stronie gminy

Podmioty zaangazowane/partnerzy

Zwiekszenie wykorzystania zasobdow instytucji publicznych dla

Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia

Organizacje pozarzagdowe,

4.3.1. rozwijani?\ aktywnosci mit‘eszkancow, m.in. udostepnianie bazy, i jednostki gminne Formalne i nieformalne grupy
zaplecza i sprzetu, wsparcie kadrowe. mieszkancow
Wsparcie merytoryczne, organizacyjne, finansowe i prawno- : .

; P ; c o ff Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia, Starostwo Powiatowe w Krakowie,
ksiegowe organizacji pozarzagdowych oraz innych form inicjatyw X i : . .,
. . .. ... wtym Stanowisko ds. o$wiaty i zdrowia LGD ,Jurajska Kraina”,

4.3.2.  spotecznych, w tym wsparcie w zakresie pisania, realizacji . S o
. . . L . , , oraz Stanowisko ds. pozyskiwania Organizacje pozarzadowe,
i rozliczania projektéw, w tym dofinansowanych ze Srodkéw funduszv europeiskich
zewnetrznych. y P€) Organizacje i kluby sportowe

. . . . . - , . Wojt Gminy, Urzad Marszatkowski Woj. Matopolskiego,
Powierzanie i wspieranie realizacji zadan publicznych  yrz3d Gminy Jerzmanowice-Przeginia, Starostwo Powiatowe w Krakowie,
4.3.3. organizacjom pozarzagdowym, w tym w oparciu o umow i éwiaty i i
'g J p 3 y y p Y wtym StanOW|s.ko ds. OSWIaty.I zdr9W|a Organizacje pozarzadowe,
wieloletnie. oraz Stanowisko ds. pozyskiwania o
funduszy europejskich Organizacje i kluby sportowe
Jednostki gminne,
. . L. . Urzad Gminy J ice-P inia, Organizacje pozarzgdowe,
4.3.4.  Doskonalenie procedur informowania i konsultacji spotecznych. rzqad Bminy ‘erzmanowice-rrzeginia g ) _J P 2
w tym Referat Organizacyjny Organizacje i kluby sportowe,
Media
Urzad Gminy Jerzmanowice-Przeginia,
w tym Stanowisko ds. oswiaty i zdrowia
oraz Stanowisko ds. pozyskiwania
funduszy europejskich,
4.3.5.  Wsparcie i promocja wolontariatu. Placowki oswiatowe

Instytucje kultury,
Organizacje i kluby sportowe,
Organizacje pozarzgdowe,
Media




Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata
2021-2030 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 jest spdjna z dokumentami
strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);

Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030” (projekt do konsultacji spotecznych
z dnia 29.08.2019 roku).

Tabela 6 Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 z wytycznymi i zatoZzeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

Cele strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowice-
Przeginia
na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1:
Gmina wspierajaca
lokalng
przedsiebiorczos¢ i
otwarta na nowych

inwestorow.

Cel strategiczny 2:
Gmina dbajaca

o rozwoj i potrzeby
mieszkancow.

Przeginia
na lata 2021-2030

Cele operacyjne Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowice-

Cele i priorytety nadrzednych
dokumentéw strategicznych

1.1. Wzmacnianie rozwoju gospodarczego

i inwestycyjnego gminy.
1.2. Rozwdj i promocja przedsiebiorczosci oraz

lokalnego biznesu.
1.3. Wspieranie aktywnosci zawodowej

mieszkancow.

2.3. Zapewnienie dostepnosci oraz wysokiej jakosci

2.2. Aktywizacja kulturalna oraz ochrona i promocja
ustug spotecznych i zdrowotnych.

2.1. Wdrozenie efektywnej i skutecznej polityki
dziedzictwa.

naturalnego oraz bezpieczenstwo mieszkancow.
3.2. Stworzenie bogatej oferty spedzania czasu
\wolnego, szczegdlnie w zakresie sportu i rekreaciji.

oswiatowej.
4.1. Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz

budowa i promocja marki gminy.
4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i

zwiekszenie mobilnosci.
4.3. Aktywizacja i partycypacja spoteczna.

3.1. Ochrona i dbato$¢ o stan sSrodowiska

Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego
Rozwoju

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane
i doskonato$¢ organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony.

IIl. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze

spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
lobszaréw stabszych gospodarczo.

1.2 Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych.

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng

obszaréw.
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Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsigbiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu

i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
3.1 Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych.

3.4 Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej.

Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie

Kierunek dziatan 1: Matopolskie
rodziny

i

Kierunek dziatan 2:0pieka
zdrowotna

Kierunek dziatan 3:Edukacja

Kierunek dziatan 4:0chrona
dziedzictwa i uczestnictwo
w kulturze

Kierunek dziatan 5: Wspieranie
aktywnosci zawodowej

Kierunek dziatan 6:
Bezpieczenstwo mieszkancow

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka Matopolski

Kierunek dziatan 1: Innowacyjna
Matopolska

Kierunek dziatan 2:
Konkurencyjnosé
i przedsiebiorczos¢

Kierunek dziatan 3: Turystyka,
sport i przemysty czasu wolnego
Kierunek dziatan 4: Zintegrowany i
zréwnowazony transport

Kierunek dziatan 5: Cyfrowa
Matopolska

Kierunek dziatan 6: Gospodarka o
obiegu zamknietym

Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego, krajobrazu i przestrzeni zamieszkania oraz Swiadomi ekologicznie
Matopolanie

Kierunek dziatan 1: Poprawa
jakosci powietrza

Kierunek dziatan 2: Zréwnowazone
gospodarowanie wodg i tagodzenie
skutkdw ekstremalnych zjawisk
przyrodniczych

Kierunek dziatan 3: Energetyka
lodnawialna i efektywnos¢
energetyczna

Kierunek dziatan 4: Racjonalna
sospodarka odpadami

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolskiego 2030”

Kierunek dziatan 5: Ochrona
i ksztattowanie bioréznorodnosci
oraz krajobrazu Matopolski
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System zarzadzania strategicznego rozwojem w wojewddztwie dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

Kierunek dziatar 1: System
zarzadzania strategicznego
rozwojem

Kierunek dziatan 2: Wspotpraca
i partnerstwo

Kierunek dziatan 3: Promocja
Matopolski

Zréwnowazony i trwaty rozwéj wojewddztwa w oparciu o endogeniczne potencjaty poszczegdinych obszaréw
Matopolski

Kierunek dziatan 1: Rozwdj
przestrzenny wojewddztwa

Kierunek dziatan 2: Wsparcie
matopolskich miast

Kierunek dziatan 3: Rozwdj
obszarow wiejskich

Kierunek dziatan 4: Spdjnosc
wewnatrzregionalna i dostepnosé
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System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030

System wdrazania

Instytucjg zarzgdzajgcg wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-
2030 jest Referat Infrastruktury Urzedu Gminy Jerzmanowice-Przeginia. Do jego zadan nalezy
w szczegdlnosci:

e realizacja przypisanych mu zadan i projektéw,

e koordynacja wspotpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partnerdw do realizacji zadan
zapisanych w strategii,

e monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w strategii, przygotowywanie
sprawozdan,

e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i odbiorcéw
dziatan strategii, koordynacja procesu jej aktualizacji,

e poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zrédet
finansowania realizacji zadan i projektow,

e zapewnienie dziatain w zakresie informacji i promocji strategii.

Rada Gminy Jerzmanowice-Przeginia bedzie dla Referatu Infrastruktury Urzedu Gminy Jerzmanowice-
Przeginia wsparciem merytorycznym, a do jej zadan nalezy w szczegélnosci podejmowanie uchwat
w zakresie aktualizacji dokumentu

Ponadto, w procesie realizacji strategii kluczowag role odgrywaé bedzie przywddztwo polityczne
i organizacyjne Wodjta Gminy Jerzmanowice-Przeginia, rozumiane jako strategiczna rola organu
wykonawczego samorzadu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych przez
réoznorodne podmioty i srodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobow
pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw strategicznych. Tym bardziej, ze wdrazanie
strategii powinno sie odbywac poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej wspétpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej. Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata
2021-2030 zawiera bowiem dziatania, za realizacje ktérych odpowiada¢ bedzie nie tylko Urzad Gminy
Jerzmanowice-Przeginia i jednostki organizacyjne gminy, ale takize inne organizacje publiczne,
pozarzagdowe czy prywatne. Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania i projekty zdefiniowane
w dokumencie sg proszeni o aktywng wspotprace z gming, w szczegdlnosci z Referatem Infrastruktury
Urzedu Gminy Jerzmanowice-Przeginia.

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 bedg
realizowane w réznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych, poprzez dziatania realizowane
przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan ciggtych.

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy
wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéw, obejmujacych narzedzia programowe ifinansowe,
ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze
strony organéw samorzadu. S3 to m.in. programy branzowe, uszczegdtawiajgce priorytety oraz
strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty
finansowe, okreslajgce krotko- i dtugofalowe kierunki koncentracji sSrodkow finansowych, projekty
(wtym  wykorzystujgce zewnetrzne zirédta  finansowania), projekty miedzysektorowe
i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym.
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Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepdéw osigganych
w zakresie realizowanych dziatan oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie rdznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

Sprawozdawczos$¢ (na

potrzeby monitoringu, jak rdéwniez

ewaluacji)

bedzie

realizowana

w szczegdblnosci w oparciu o analize wskaznikowg, opracowywang przez Referat Infrastruktury Urzedu
Gminy Jerzmanowice-Przeginia, na podstawie wtasnych danych iinformacji, statystyki publicznej
(generowanej przez Gtoéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych oraz gmine i jej
jednostki), atakze statystyk realizatoréw i partneréw realizacyjnych. Analiza powinna uwzgledniaé
mierniki przyporzagdkowane kazdemu z celéw operacyjnych, zgodnie z ponizszg tabels.

Tabela 7 Zestawienie miernikow odpowiadajgcych celom operacyjnym Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na
lata 2021-2030 — propozycja na potrzeby monitoringu

Cel strategiczny 1. Gmina wspierajaca lokalng przedsiebiorczosc i otwarta na nowych inwestorow.

Cel operacyjny

Miernik

Zrédto danych

1.1. Wzmacnianie

Powierzchnia i % poziom zagospodarowania
stref aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej

dane wtasne gminy

Liczba miejsc pracy utworzonych w ramach stref
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej

dane witasne gminy

Wielko$¢ i udziat % dochodoéw z CIT w dochodach

dane wtasne gminy lub Bank

rozwoju wtasnych budzetu gminy Danych Lokalnych GUS
S -
. .gospodarc.zego %  wzrost/spadek dochodom{ wfasnYch dane whasne gminy lub
i inwestycyjnego. podatkowych (PIT, CIT, od nieruchomosci, Ministerstwo Finanséw
rolny/gruntowy) rok do roku
Wydatki majatkowe na rozwdj infrastruktury
technicznej w ramach stref aktywnosci dane witasne gminy
gospodarczej i inwestycyjnej
LIC.Zb: phodmlottow . 'gospoda;cz:/ch dane wtasne gminy lub Bank
re!es rov’va’nyc na terenie gminy na ys. Danych Lokalnych GUS
mieszkancow
1.2. Rozwoj i Liczba nowych podmiotéw gospodarczych oraz
promocja stosunek liczby nowych dziatalnosci dane wtasne gminy lub Bank

przedsiebiorczosci
oraz lokalnego
biznesu.

gospodarczych rejestrowanych na terenie gminy
do podmiotéw wyrejestrowywanych

Danych Lokalnych GUS

Wielko$¢ i udziat % dochodoéw z PIT w dochodach
wtasnych budzetu gminy

Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na 1 tys. mieszkaricow w wieku
produkcyjnym

dane wtasne gminy lub Bank
Danych Lokalnych GUS

1.3. Wspieranie
aktywnosci
zawodowe;j

mieszkancow.

Liczba oséb bezrobotnych z terenu gminy w
podziale na grupy funkcjonalne

dane Urzedu Pracy Powiatu
Krakowskiego

Liczba nowych dziatalnosci gospodarczych
zatozonych przez pozostajace bez zatrudnienia

dane Urzedu Pracy Powiatu
Krakowskiego

Cel strategiczny 2. Gmina dbajgca o rozwdj i potrzeby mieszkarncow.

Cel operacyjny

Miernik

Zrédto danych

2.1. Wdrozenie
efektywnej i
skutecznej polityki
oswiatowe;j.

Liczba miejsc w publicznych ztobkach i klubach
dzieciecych w przeliczeniu na liczbe dzieci do lat
3

dane wtasne gminy lub Bank
Danych Lokalnych GUS

Srednia liczba uczniéw przypadajaca na oddziat
w kazdej ze szkot i w skali catej gminy

dane wtasne gminy

Wskaznik zatrudnienia (Srednia ilo$¢ etatu
przypadajgca na 1 nauczyciela w osobie) i/lub
liczba ucznidw przypadajagcg na jeden etat
nauczycielski - dla kazdej ze szkét i w skali catej
gminy

dane wtasne gminy

Srednie wydatki na ucznia i oddziat w kazdej ze
szkot i w skali catej gminy

dane wtasne gminy

Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030

54



Wyniki egzamindw na zakoriczenie szkoty
podstawowej

Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Krakowie

2.2. Aktywizacja
kulturalna oraz
ochrona i promocja
dziedzictwa.

Liczba wydarzen kulturalnych na terenie gminy w
ciggu roku

dane instytucji kultury i organizacji
pozarzagdowych

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych w
ciggu roku

dane instytucji kultury i organizacji
pozarzagdowych

2.3. Zapewnienie
dostepnosci oraz
wysokiej jakosci
ustug spotecznych i
zdrowotnych.

Odsetek oséb/rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Wydatki biezace na pomoc spoteczng w
przeliczeniu na liczbe korzystajgcych z pomocy
spotecznej (bez wydatkéw dot. Programu
"Rodzina 500+")

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Liczba programow profilaktycznych
organizowanych w ciggu roku dla mieszkancéw
gminy

dane wtasne gminy

Liczba porad w ramach podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

dane placéwek ochrony zdrowia

Cel strategiczny 3. Gmina odpowiedzialna za sSrodowisko i atrakcyjna dla spedzania czasu wolnego.

Cel operacyjny

Miernik

Zrédto danych

3.1. Ochronai
dbatosc o stan
srodowiska
naturalnego oraz
bezpieczenstwo
mieszkancow.

Odsetek mieszkancow posiadajacych dostep do
sieci systemu kanalizacyjnego i oczyszczania
Sciekow

dane witasne gminy lub Bank
Danych Lokalnych GUS

Liczba wymienionych Zrédet grzewczych w
gospodarstwach domowych w ciggu roku

dane wiasne gminy

Odsetek obiektow uzytecznosci publicznej, ktére
nie zostaty jeszcze poddane termomodernizacji

dane wtasne gminy

Liczba godzin zaje¢ z zakresu edukacji
ekologicznej

dane placowek oswiatowych
i organizacji pozarzgdowych

3.2. Stworzenie
bogatej oferty
spedzania czasu
wolnego,
szczegolnie
w zakresie sportu i

Liczba imprez rekreacyjnych isportowych na
terenie gminy w ciggu roku oraz frekwencja

dane Gminnego Osrodka Kultury,
klubdéw i organizacji sportowych
oraz placowek oswiatowych

Liczba dyscyplin sportowych funkcjonujacych na
terenie gminy poza pitkg nozng

dane kluboéw i organizacji
sportowych

Liczba obiektédw noclegowych i ich obtozenie.

dane obiektow noclegowych

rekreacji.
Cel strategiczny 4. Gmina dobrze zarzagdzana, opierajaca rozwaéj na wspoétpracy i mobilizowaniu zasobdw.
Cel operacyjny Miernik Zrédto danych
Liczba pracownikow samorzadowych

4.1. Nowoczesne
zarzadzanie
publiczne oraz
budowa i promocja

podnoszacych witasne kompetencje zawodowe
w ramach réznych form doskonalenia

dane wiasne gminy

Odsetek spraw zatatwianych w urzedzie za
pomocy platformy ePUAP lub innych narzedzi
cyfrowych

dane wiasne gminy

Liczba partnerstw, zrzeszen i sieci, w ktérych

dane wiasne gminy

marki gminy. gmina bierze aktywny udziat
Odsetek budynkéw publicznych na terenie
gminy przystosowanych dla 0s6b dane wtasne gminy
z niepetnosprawnosciami lub oséb starszych
4.2. Poprawa P’fugosc . drog nowopowstatych dane whasne gminy
dostepnogci i zmodernizowanych
. L taczna dtugos¢ infrastruktury rowerowej w .
komunikacyjnej i aminie dane wtasne gminy
zwiekszenie — p
Wozrost/spadek kolizji i wypadkéw drogowych na -
mobilnosci. fsp 1 YP Bowy dane Policji

terenie gminy (rok do roku)

4.3. Aktywizacja
i partycypacja
spoteczna.

Liczba aktywnych organizacji pozarzadowych,
wspotpracujacych z gming

dane wtasne gminy

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczanych
na konkursy dla organizacji pozarzagdowych

dane wtasne gminy

Liczba zadan zlecanych organizacjom
pozarzagdowym

dane wtasne gminy
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Analiza powinna uwzglednia¢ mierniki przyporzagdkowane kazdemu z celéw operacyjnych, by¢
realizowana dla kazdego z nich z wykorzystaniem jednego Zrddta danych, prowadzona w sposdb
dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek (w tym w odniesieniu do roku bazowego) oraz —
w przypadku niepozadanych tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania
systemu wdrazania. Analiza wskaZznikowa realizowana jest co najmniej raz w roku.

Wzorzec dokumentu 1 Proponowany wzorzec realizacji analizy wskaZnikowej

Cel StrategiCzny: ............ccceeeeeecveveesesseeseessvervsrvssusanaes
Wartos¢
Cel e Wartosc | = w Zrédto
. Miernik bazowa [ danym Komentarz
operacyjny 2019 roku danych
analizy
1.1

Podsumowanie dotyczace celu operacyjnego:

1.2

Podsumowanie dotyczace celu operacyjnego:

W miare mozliwosci, sprawozdawczo$¢ zostanie oparta takze o raport z realizacji poszczegdlnych
dziatan, przygotowywany przez Referat Infrastruktury Urzedu Gminy Jerzmanowice-Przeginia na
podstawie informacji wtasnych oraz otrzymanych od partneréw realizacyjnych i podmiotow
zaangazowanych. W takim przypadku beda oni proszeni o przedstawienie okresowych raportéw
z realizacji wtasnych dziatan, okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia na lata
2021-2030, z wykorzystaniem zestandaryzowanego formularza sprawozdawczego. Analiza postepow
realizacji zadan i projektdw realizowana jest co najmniej raz na 2 lata.

Wzorzec dokumentu 2 Proponowany wzorzec formularza sprawozdawczego z realizacji poszczegdlnych dziatan

Cel StrateiCzNy: .....cccccvurereeeeesersessseeseesessesasnnsnnsnanes

Stan realizacji

dziatania
f Ewentualne
(zn:e.allzow.ane w L Dodatkowe
catosci; zrealizowane Krétki opis Wartosc i napotkane informacie i
Dziatanie | czesciowo;wtrakcie | (o 1tatywny, zrodta problemy i uwagi. w : m
realizacji - dziatanie ale pozadany) | finansowania sposoby ich Bl wtym
ciggte; w trakcie . . propozycje zmian
realizacji; rozwigzywania

nierealizowane;
niezrealizowane)

Sprawozdawczos$¢ zostanie skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycjg art. 28aa.
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport obejmuje podsumowanie
dziatalnosci wtadz samorzgdowych w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programéw
i strategii, uchwat rady gminy.
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Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji
Strategii — pozwoli to wykryé zagrozenia i ewentualng konieczno$s¢ modyfikacji planowanych
do realizacji zadan lub podmiotéw odpowiedzialnych/wspdtpracujgcych przy realizacji zadan.

Ponadto, zaktada sie, ze w pofowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030, tj. w 2025 roku, oraz po zakoniczeniu jej realizacji, tj. po
2030 roku - dokonana zostanie ewaluacja, rozumiana jako ocena interwencji wedtug jej rezultatéw,
oddziatywania oraz potrzeb, ktére miata spetni¢. Prowadzona ewaluacja stuzy¢ bedzie, w odrdznieniu
od sprawozdawczosci, usprawnieniu projektéw oraz programéw oraz bedzie probg odpowiedzi na
pytanie, jak mozna udoskonali¢ realizowane przedsiewziecia lub wprowadzi¢ nowe rozwigzania.
Ewaluacja bedzie miata na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci,
skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Ewaluacja realizowana bedzie w formie spotkania
strategicznego z udziatem wtadz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych.
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Potencjalne irodta finansowania Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowice-Przeginia na lata 2021-2030

Chcac zrealizowac¢ konkretne zamierzenia wynikajgce ze strategii, oprécz adekwatnych zasobodw
ludzkich, organizacyjnych irzeczowych, niezbedne jest posiadanie odpowiednich naktadow
finansowych. Dla prowadzenia efektywnej iskutecznej polityki rozwoju gminy powinny by¢
wykorzystane wszystkie dostepne srodki finansowe: wtasne, zewnetrzne, w tym z budzetu panstwa
i unijne, takze kredyty itp.

Majgc na wzgledzie okres obowigzywania opracowanej Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-
Przeginia na lata 2021-2030, nalezy przyjgé, iz finansowanie dziatan w niej okreslonych bedzie
przypadato na koncédwke perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ale przede
wszystkim obejmie juz nowy okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027.

Podsumowujac ogdlng realizacje programoéw, zgodnie z informacjg Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, do 31 maja 2020 roku podpisano z beneficjentami 62 698 uméw na dofinansowanie
projektéw. taczna wartos$¢ tych inwestycji wynosi 465,5 mld zt, w tej kwocie udziat funduszy UE to
283,6 mld zt, czyli 84,9% catej alokacji'.

Wieloletnie Ramy Finansowania (WRF) na lata 2021-2027 ustanawiajg natomiast maksymalne roczne
kwoty, ktére Unia Europejska moze wydac¢ w réznych obszarach polityki przez okres nie krotszy niz 5
lat (art. 312 TfUE). Obecna perspektywa koriczy sie w roku 2020. Nowe WRF na lata 2021-2027 maja
umozliwi¢ realizacje wspdlnych polityk oraz sprostanie wyzwaniom, przed ktérymi stanie Unia
Europejska sktadajgca sie z 27 panstw cztonkowskich (po wystgpieniu z niej Zjednoczonego Krélestwa),
a takze uwzglednia¢ dziatania przeciwdziatajgce skutkom pandemii COVID-19. Negocjacje WRF na lata
2021-2027 rozpoczety sie od publikacji przez Komisje Europejskg projektu rozporzadzenia w tej
sprawie, ktéra nastgpita 2 maja 2018 roku. Aktualnie w dalszym ciggu trwajg negocjacje w zakresie
ksztattu przedmiotowego dokumentu. Po wypracowaniu wspdélnego stanowiska przez Panstwa
Cztonkowskie oraz po uzyskaniu zgody Parlamentu Europejskiego, Rozporzadzenie zostanie przyjete
przez Rade, co otworzy droge do dalszej procedury i ostatecznie uruchomienia srodkéw (najszybciej)
w 2021 roku.

W ramach Wieloletnich Ram Finansowania na lata 2021-2027 wyodrebniono siedem funduszy:
1. Fundusz Spdjnosci —FS,

2. Europejski Fundusz Morski i Rybacki — EFMR,

3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — EFRR,

4. Europejski Fundusz Spoteczny Plus — EFS+,

5. Fundusz Azylu i Migracji — FAM,

6. Instrument na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz — IZGW,

7. Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego — FBW.

Na poczatku 2020 roku podczas spotkania Rady Europejskiej przedstawiono nowg propozycje, aby
kompletny budzet europejski wynosit tacznie 1 095 mld euro. W nowym projekcie Polska miataby
dostad ok. 66 mld euro, co oznacza, ze skala redukcji w poréwnaniu z poprzednia perspektywa bedzie
wynosi¢ 17 mld euro. Jest to jednoczesnie w dalszym ciggu najwieksza pula srodkéw sposréd panistw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Ponadto Polska moze otrzymaé¢ 2 mld euro w ramach Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji na finansowanie spotecznych kosztdw przechodzenia do neutralnosci
klimatycznej, co jest jednak uzaleznione od deklaracji rzadu odnosnie przytaczenie sie do celu 2050

1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/postepy-w-realizacji-programow-na-lata-2014-2020-stan-
na-31-maja-2020-roku/

2 Dz.U.2004.90.864/2 - Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej - tekst skonsolidowany uwzgledniajacy zmiany
wprowadzone Traktatem z Lizbony.
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roku . Nadal jednak nie udato sie osiggna¢ porozumienia w zakresie wypracowania WRF. Rdwnoczesnie
Komisja Europejska, w zwigzku z kryzysem wywotanym pandemig COVID-19, przygotowuje nowe
narzedzie pn. Next Generation EU o wartosci 750 mld euro (250 mld to niskooprocentowane pozyczki,
a 500 mld euro zaplanowano na bezzwrotne subwencje dla krajéw unijnych)?.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020

Aktualnie najwazniejszym mozliwym zrédtem finansowania dziatan gminy, okreslonych w strategii,
pozostaje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego (RPO) na lata 2014-2020.
Na realizacje programu zostato przeznaczone 2,87 mld euro z funduszy europejskich. Program sktada
sie z 13 jednofunduszowych osi priorytetowych, sposrdd ktérych najwieksze srodki zaplanowano na
polityke energetyczng i infrastrukture transportowg. W ramach RPO przewidziano zastosowanie trzech
typow instrumentdw rozwoju terytorialnego: zintegrowanej inwestycji terytorialnej, subregionalnego
programu rozwoju oraz programdow rewitalizacji miast i obszaréw wiejskich®. Zgodnie z informacja
Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym, od uruchomienia RPO do 30 kwietnia
2020 roku podpisano 3511 umoéw o wartosci dofinansowania srodkéw UE: 10 167 914 516,36 zt,
co stanowi 78% alokacji programu®.

Pogtebiona informacja na temat wykorzystania srodkéw w ramach poszczegélnych Osi priorytetowych,
na podstawie arkusza z Ministerstwa Finansow, przekazanego przez Instytucje Zarzadzajaca
Regionalnym Programem Operacyjnym z poczatku maja 2020 roku, wykazuje, ze wartosci
dofinansowania w ramach podpisanych umoéw o dofinansowanie od uruchomienia programu
ksztattujg sie nastepujgco®:

Osie priorytetowe RPO WM Wartosc Procent alokacji osi
dofinansowania
PLN
1. Gospodarka wiedzy — EFRR 830 482 095,02 73%
2. Cyfrowa Matopolska — EFRR 616 103 726,46 91%
3. Przedsiebiorcza Matopolska — EFRR 1060 022 683,63 75%
4. Regionalna polityka energetyczna — EFRR 2181 780 864,14 78%
5. Ochrona srodowiska — EFRR 491 672 245,17 93%
6. Dziedzictwo regionalne — EFRR 677 265 721,93 95%
7. Infrastruktura transportowa — EFRR 1693 258 561,88 75%
8. Rynek pracy — EFS 1116939 232,14 77%
9. Region spdjny spotecznie — EFS 1064 458 402,05 67%
10. Wiedza i kompetencje — EFS 924901 141,95 88%
11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej - EFRR 766 803 360,10 93%
12. Infrastruktura spoteczna — EFRR 752 385 097,05 92%
13. Pomoc techniczna 446 439 425,05 73%

Mimo, ze srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego sg zasadniczo
na wyczerpaniu, w niektorych obszarach istniejg jeszcze mozliwosci pozyskania dofinansowania
w ramach ogtaszanych konkurséw oraz trybu pozakonkursowego. W kolejnych latach bedzie
mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027.

3 https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe_pl

4 https://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/zapoznaj-sie-z-prawem-i-dokumentami/regionalny-program-operacyjny-
2014-2020

5 https://www.rpo.malopolska.pl/wiadomosci/postepy-w-realizacji-regionalnego-programu-operacyjnego-wojewodztwa-
malopolskiego-2014-2020-stan-na-30-kwietnia-2020-r

6 Faktyczny stan wdrazania poszczegdlnych osi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020 — informacja przekazana przez Instytucje Zarzgdzajacg Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Matopolskiego, alokacja UE na podstawie arkusza otrzymanego 05.05.2020 z Ministerstwa Finanséw.
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Kolejnym Zrédtem pozwalajgcym na uzyskanie finansowania dziatann gminy jest Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW) nalata 2014-2020. Gtéwnym celem PROW jest poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zarzgdzanie w sposdéb zréwnowazony zasobami naturalnymi, a takze
rozwdj obszarow wiejskich. W jego ramach zatozono realizacje facznie 15 dziata. Program realizowany
jest dwutorowo - jest to wsparcie dla rolnictwa i wsparcie dla obszaréw wiejskich. Pienigdze
z Programu sg kierowane gtéwnie do sektora rolnego, ktory jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia
rozwoju obszaréw wiejskich. Pomoc finansowa zaktada przede wszystkim: modernizacje gospodarstw
rolnych, restrukturyzacje matych gospodarstw rolnych, premie dla mtodych rolnikéw, ptatnosci dla
rolnikéw przekazujgcych mate gospodarstwa rolne. Jak wynika z raportu realizacji PROW 2014-2020,
do 30 kwietnia 2020 roku podpisano 4 384 925 uméw na kwote ponad 40 mld zt, co stanowi 66,77%
budzetu Programu’. S to ostatnie mozliwoéci pozyskania srodkéw w ramach programu. Kolejna runda
finansowania zostanie okreslona w nowej perspektywie finansowej.
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS) 2014-2020 - to krajowy program
wspierajgcy gospodarke niskoemisyjng, ochrone srodowiska, przeciwdziatanie i adaptacje do
zmian klimatu, transport ibezpieczefstwo energetyczne. Srodki unijne z programu
przeznaczone sg réwniez w ograniczonym stopniu na inwestycje w obszary ochrony zdrowia
i dziedzictwa kulturowego. Jak wynika z informacji o realizacji programu POIS 2014-2020,
zakontraktowano 103,9 mld zt wsparcia z UE co stanowi 88 % alokaciji®.

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR)- program koncentruje sie na
przedsiewzieciach zwigzanych ze zwiekszeniem innowacyjnosci gospodarki, rozwojem
sektora nauki, wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki oraz
zapewnieniem wysokiej jakosci otoczenia biznesu sprzyjajgcego podnoszeniu innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Do 30 kwietnia 2020 roku podpisano 6 708 umdéw o wartosci wktadu
UE 30,2 mld zt, co stanowi 80,12 % alokac;ji®.

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) 2014-2020 - celem programu jest
wzmocnienie wybranych polityk publicznych realizujgcych cele strategii Europa 2020, jak:

o zwiekszenie jakosci ustug publicznych oraz poprawa efektywnosci systemu ochrony
zdrowia i dostepu do ustug medycznych;

o trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych oraz przystosowanie pracownikéw
i przedsiebiorcdw do zmian gospodarczych;
o zapewnienie réwnego dostepu do edukacji, wzmocnienie wspotpracy szkét i uczelni
wyzszych z przedsiebiorstwami oraz internacjonalizacja uczelni wyzszych.
Do 30 kwietnia 2020 roku zawarto 6 307 umdéw w PO WER na taczng kwote dofinansowania
16,5 mld zt, osiggajgc tym samym 80,79 % alokac;ji'°.

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa (POPC) 2014-2020 - celem gtéwnym Programu Polska
Cyfrowa, finansowanego ze srodkéw EFRR, jest wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, wtym szeroki dostep do szybkiego Internetu,
efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa. Catos¢ alokacji Srodkéw EFRR na POPC wynosi 2 172,5
min EUR. Jak wynika z informacji dotyczacej realizacji POPC, do 30 kwietnia 2020 roku
zakontraktowano 545 umoéw z dofinansowaniem w wysokosci 9,2 mld zt srodkéw UE —
co stanowi ponad 90% alokacji''.

7 Sprawozdanie miesieczne z realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 od uruchomienia Programu
do dnia 30.04.2020 r.

8 Informacja z realizacji Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, stan na dzier 30.04.2020 r.

? Informacja z realizacji Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, stan na dzien 30.04.2020 r.

10 Informacja z realizacji Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, stan na dzierr 30.04.2020 r.

11 Informacja z realizacji Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020, stan na dzier 30.04.2020 r.
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Aktualnie srodki w ramach powyzszych programéw powoli wyczerpujg sie. Niemniej jednak
w nadchodzacych latach bedzie mozliwos¢ pozyskania dofinansowania w ramach nowej perspektywy
finansowej 2021-2027, najprawdopodobniej w podobnym uktadzie tematycznym.

Dodatkowe Zrddta finansowania

Oprdcz wskazanych powyzej programdw, stanowigcych kluczowe zrddta finansowania zewnetrznego
dla przedsiewziec realizowanych w ramach strategii, w zaleznosci od specyfiki projektu, istniejg takze
inne mozliwosci pozyskania finansowania. Ponizej przedstawiono wybrane programy.

Fundusze norweskie i EOG na lata 2014-2021

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweski Mechanizm Finansowy
(czyli tzw. Fundusze norweskie i EOG) sg formg bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez
Islandie, Norwegie i Liechtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu pafstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. W ramach Programu Kultura samorzgd gminny ma mozliwos$¢
aplikowania o $rodki na zarzadzanie dziedzictwem kultury oraz polepszenie dostepu do kultury i sztuki.
Polska podpisata umowy miedzyrzagdowe w sprawie Il edycji funduszy norweskich i EOG (2014-2021)
20 grudnia 2017 roku, otrzymujgc na ich mocy 809,3 min euro (z tacznej puli ponad 2,8 mld euro),
co czyni jg (podobnie jak w poprzednich edycjach) najwiekszym beneficjentem tych srodkéw?2. Trwaja
i zaplanowano do 2021 roku nabory w ramach programéw: , Edukacja”, ,Badania”, , Kultura” , Sprawy
Wewnetrzne”, ,Zdrowie”, ,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu”, ,Rozwdj Przedsiebiorczoéci
i Innowacje”, co daje mozliwo$¢ wykorzystania dostepnych funduszy®3.

Warto zaznaczy¢, iz aktualnie w ramach puli $Srodkdw na dziatania ograniczajgce zmiany klimatu,
w ramach Programu ,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” ogtoszono nabory w trzech obszarach
tematycznych ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG)
2014-2021 na kwote ponad 580 min zt. Samorzad ma mozliwos¢ starania sie o finansowanie
prowadzenia przez szkoty dziatan podnoszacych swiadomosé na temat tagodzenia zmian klimatu
i przystosowania sie do ich skutkéw, na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach szkolnych,
czy tez wymiane zrédet weglowych na zrddta zasilane przez paliwa ekologiczne®*.

Program Life

Celem gtéwnym programu jest wspieranie procesu wdrazania wspdlnotowego prawa ochrony
srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze identyfikacja i promocja nowych
rozwigzan dla probleméw dotyczacych srodowiska, w tym przyrody. Obszar dziatania programu
oscyluje wokdét ochrony srodowiska i efektywnego gospodarowania zasobami, przyrody i wsparcia
réznorodnosci biologicznej, kwestiami zarzadzania i informacji w zakresie $Srodowiska i klimatu,
ograniczenia wptywu cztowieka na klimat, a takze dostosowania sie do skutkéw zmian klimatu.
Catkowity budzet Programu LIFE na lata 2014-2020 to 3 456 min euro, w tym na dziatania na rzecz
srodowiska - 2,592 mlin euro oraz na rzecz klimatu - 864 miln euro. Standardowe dofinansowanie
projektu: do 60% wartosci kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku projektéw przyrodniczych
stuzacych gatunkom i siedliskom priorytetowym do 75 %. Polscy Wnioskodawcy mogg dodatkowo
ubiega¢ sie o wspdétfinansowanie projektu ze $rodkéw krajowych NFOSIGW, uzupetniajgc montaz
finansowy przedsiewziecia nawet do 95% kosztéw kwalifikowanych®. Program zbliza sie do konca,
jednak bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

12 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/nowa-edycja-funduszy-norweskich-i-eog-w-polsce--czas-start

13 http://www.eog.gov.pl/strony/skorzystaj-z-funduszy/nabory-wnioskow/aktualny-harmonogram-naborow-stan-na-21-
maja-2020-roku/

14 https://www.gov.pl/web/klimat/oglaszamy-nabory-w-ramach-funduszy-norweskich-i-eog

15 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-finansowy-life/informacje-ogolne/
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Program ERASMUS +

Program ukierunkowany jest na wsparcie finansowe dla instytucji i organizacji dziatajgcych w obszarze
edukacji i szkolen mtodziezy oraz sportu w Europie. Jego celem jest wspieranie rozwijania umiejetnosci
jego uczestnikéw oraz zwiekszania ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemow edukacji,
szkolen i wspierania mtfodziezy. Wspierana jest takze edukacja dorostych oraz miedzynarodowa
mobilnos¢ w wymianie doswiadczen w sferze edukacji i zatrudnienia. Catkowity budzet programu na
lata 2014-2020 wynosi 14,7 mld euro ®. Na 2020 rok: 3,3 mld euro '’. Réwniez tutaj w 2020 roku
program dobiega konca. Kolejne $rodki bedzie mozna pozyska¢ w nowej perspektywie.

Finansowane ze $rodkéw budzetu panstwa
Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy te majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym,
z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych, instytucji filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu
terytorialnego, podmiotéw gospodarczych, kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz ich oséb
prawnych®®,

Programy Ministerstwa Sportu

Zaktadajg rozwdj bazy sportowej oraz w szczegdlnosci aktywizacje spoteczenstwa, ze szczegélnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, realizowang przez rézne podmioty. Obszary finansowane przez
Ministerstwo to przede wszystkim: sport powszechny, sport wyczynowy, infrastruktura sportowa,
sport mtodziezowy, sport 0s6b z niepetnosprawnosciami, turystyka®®. Np. Rzadowy Program , KLUB”,
dzieki ktdremu mate i Srednie kluby sportowe otrzymujg dofinansowanie na zakup sprzetu, organizacje
obozéw czy wynagrodzenie trenera, na ktéry w latach 2016-2019 przeznaczono okoto 144 min zi,
a na 2020 rok zaplanowano 40 min zi, czy programy rozwoju infrastruktury, zaktadajgce budowe,
przebudowe lub modernizacje obiektow, zaréwno tzw. matej infrastruktury sportowej m.in. w ramach
Programu Otwarte Strefy Aktywnosci, jak réwniez wiekszej, jak wielofunkcyjne hale sportowe, obiekty
przyszkolne, czy stuzgce rozwojowi sportu wyczynowego, na ktére w latach 2016-2019 przeznaczono
okoto 2,3 mld zt%, czy $rodki w ramach Programu ,Sport Wszystkich Dzieci”, ktéry zaktada wspieranie
przedsiewzie¢ z zakresu upowszechniania sportu dzieci imiodziezy (np. dziatanie lokalnych
animatorow sportu, organizacja imprez sportowych dla dzieci i mtodziezy), na co juz na 2020 rok
zaplanowano ponad 33 min zt.

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020

Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych (ASOS) na lata 2014-2020 ma na
celu poprawe jakosci i poziomu zycia 0séb starszych oraz zagospodarowanie ich potencjatu poprzez
umozliwienie im aktywnosci spotecznej. Budzet ASOS w latach 2014-2020 zaplanowano na 280 min zi,
kazdorocznie zaktadajac finansowanie ze srodkéw budzetu paristwa w wysokosci 40 min zt%,

Program wieloletni "Senior +" na lata 2015-2020 realizowany przez MRPiPS ma na celu zwiekszenie
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym senioréw poprzez rozbudowe infrastruktury osrodkéw
wsparcia w Srodowisku lokalnym oraz zwiekszenie miejsc w placowkach ,Senior +” przy
dofinansowaniu dziatan jednostek samorzgdu w rozwoju na ich terenie sieci Dziennych Doméw ,,Senior
+” i Klubéw ,Senior +”. Program polega na wsparciu tworzenia tego typu placéwek przez jednostki
samorzadu, ktorych strategie rozwoju pomocy spotecznej uwzgledniajg rozwéj infrastruktury dla oséb

16 https://erasmusplus.org.pl/strony-informacyjne/informacje-o-programie/

172020 annual work programme "Erasmus+": the Union Programme for Education, Training, Youth and Sport

18 https://www.gov.pl/web/kultura/wsparcie-ministra-kultury-i-dziedzictwa-narodowego

19 https://www.gov.pl/web/sport oraz https://bip.msit.gov.pl/bip/finansowanie-zadan

20 https://www.gov.pl/web/sport/4-lata-w-msit

21 UCHWALA Nr 237 RADY MINISTROW z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie ustanowienia Rzadowego Programu na rzecz
Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020.
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starszych, lub w ktérych brak jest innej infrastruktury pomocy spotecznej tego typu. W projekcie
budzetu na 2020 rok na program zaplanowano 80 miliondw ztotych. Jako, ze 2020 jest ostatnim rokiem
naboru w ramach programu, dofinansowane bedg jedynie projekty ,jednoroczne”, tj. realizowane
i zakoriczone wytacznie w 2020 roku??,

Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych

Solidarno$ciowy Fundusz Wsparcia Osdb Niepetnosprawnych? - jako nowy paristwowy fundusz celowy
(ustawa dotyczaca jego utworzenia weszta w zycie 1.01.2019 roku) - ma na celu wsparcie spoteczne,
zawodowe lub zdrowotne o0sdb niepetnosprawnych. Program ,Ustugi opiekuncze dla osdéb
niepetnosprawnych” sprawia, ze realizowane przez gminy ustugi opiekuncze beda w potowie
finansowane przez rzad, by mogto z nich korzystac¢ wiecej oséb potrzebujgcych pomocy w codziennym
zyciu. Z kolei drugi , Opieka wytchnieniowa” to program adresowany do cztonkéw rodzin lub
opiekundw sprawujgcych bezposrednig opieke nad dzieé¢mi/osobami z niepetnosprawnosciami.
W listopadzie 2019 roku Sejm uchwalit ustawe, rozszerzajgcy katalog oséb, ktére mogg otrzymac
wsparcie z funduszu o emerytdéw i rencistéw, m.in. poprzez sfinansowanie wyptaty "trzynastki". Z tego
powodu nowelizacja zaktada zmiane nazwy na "Fundusz Solidarnosciowy". W 2020 roku do funduszu
trafi ok. 1,15 mld zt. Razem z czescig sktadki na fundusz pracy rzad przeznaczy w ramach funduszu
wsparcia oséb niepetnosprawnych ok. 1,8 mld zt.

Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej?* oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej?*> wspierajg przedsiewziecia (zazwyczaj w formie instrumentéw
zwrotnych) z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej, ekologii,
ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowsa.

Fundusz Drég Samorzadowych

Fundusz Drég Samorzgdowych to kompleksowy instrument wsparcia realizacji zadain na drogach
zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego?®. Celem funduszu zarzadzanego przez
Ministerstwo Infrastruktury jest przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury
drogowej na szczeblu lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju
gospodarki oraz przyczyniajacej sie do poprawy poziomu zycia obywateli. W ciggu 10 lat na remonty
lokalnych drég trafi 36 mld zt. Podziat srodkéw w ramach Funduszu Drég Samorzadowych w 2020 roku
dla wojewddztwa matopolskiego wyglada nastepujgco: limit na dofinansowanie zadan, realizowanych
przez samorzady wojewddztwa matopolskiego, wyniesie 180 527 466,10 z1, a limit na dofinansowanie
zadan wieloletnich wynosi 73 434 901,46 zt?’. Wysoko$¢ dofinansowania ze $rodkéw FDS na zadania
powiatowe i gminne bedzie uzalezniona od dochoddw danej jednostki samorzgdu terytorialnego: im
nizszy dochdéd wtasny jednostek samorzadu terytorialnego, tym wieksza wartos¢ dofinansowania, przy
czym maksymalne dofinansowanie bedzie mogto wyniesé az do 80% kosztow realizacji zadania.

22 https://www.gov.pl/web/rodzina/nowa-edycja-programu-senior--trwa-nabor
ofert?fbclid=lwAR2wngHsY9hdrpe8zdaz7eSPvjPPEe-jxQLwLm703kT4h1YtuSA3VP5_m4E

2 https://www.gov.pl/web/rodzina/solidarnosciowy-fundusz-wsparcia-osob-niepelnosprawnych

24 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/

25 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/

26 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/fundusz-drog-samorzadowych

27 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/podzial-srodkow-funduszu-drog-samorzadowych-na-2020-rok
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Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych

Nowy fundusz, ktéry stanowi¢ ma odpowiedz na problemy wykluczenia transportowego
i wystepowania biatych plam komunikacyjnych. Celem powotanego na podstawie ustawy funduszu jest
dofinansowanie realizowanych przez samorzady przewozéw autobusowych o charakterze
uzytecznosci publicznej. Maksymalny limit wydatkéow z budzetu panstwa przeznaczonych na
dofinasowanie Funduszu rozwoju przewozéw autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej od
2020 roku to — 800 min zt rocznie?.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 (PROO)

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 (PROQO) oraz Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich (FIO)*. Celem PROO jest bezposrednie wsparcie rozwoju polskich organizacji
obywatelskich, poprzez dotacje udzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz realizacje ich
celéw statutowych. Z kolei celem FIO jest dofinansowywanie projektéw majacych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Szacuje sie, ze tgczna wartosé
Programu w latach 2018-2030 wyniesie 585 min z*°.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzagdowych zarzgdzany przez Polski Fundusz Rozwoju powstat z myslg
o zapewnieniu kapitatu niezbednego do inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Fundusz oferuje nastepujgce instrumenty finansowe: kapitat wspdlnika/akcjonariusza,
pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, dtug podporzadkowany wzgledem finansowania bankowego.
Samorzady dokonujg wyboru funduszu jako wspélnika w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnymi
sektorami objetymi tg formg finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wfasne
Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST), w tym gtdwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-
kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo,
ochrona zdrowia. Preferowany okres inwestycji: 15-20 lat. Zaangazowanie (wartosciowo):
min. 10 min zt, maks.120 min z43%.

Program Maluch +

Program "Maluch+" wspiera rozwdj instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 — w tym ztobkdw,
klubdw dzieciecych i dziennych opiekunéw. Beneficjenci programu mogg otrzymaé dofinansowanie do
tworzenia i funkcjonowania miejsc opieki. "Maluch+" jest programem rocznym. Celem programu
"Maluch+" jest zwiekszenie dostepnosci terytorialnej i finansowej miejsc opieki w ztobkach, klubach
dzieciecych i u dziennych opiekunéw dla wszystkich dzieci, w tym dzieci niepetnosprawnych oraz
wymagajacych szczegdlnej opieki. Na program przeznaczono w 2020 roku kwote 400 min zt*2,
Program Positek w szkole i w domu na lata 2019-2023

Program ,Positek w szkole i w domu” zapewnia pomoc zaréwno osobom starszym,
z niepetnosprawnosciami, o niskich dochodach, jak i dzieciom, ktére wychowujg sie w rodzinach
znajdujacych sie w trudnej sytuacji. Program przewiduje wsparcie finansowe gmin w udzieleniu
pomocy w formie positku, $wiadczenia pienieznego w postaci zasitku celowego na zakup positku lub
zywnosci oraz $wiadczenia rzeczowego w postaci produktéw zywnosciowych. Celem Programu jest
réwniez zapewnienie wsparcia finansowego organom prowadzacym publiczne szkoty podstawowe,
w organizacji stotéwek oraz miejsc spozywania positkdbw w szkotach®. Na realizacje modutéw
1i2 Programu (modut dla dzieci i mtodziezy oraz modut dla oséb dorostych) w latach 2019-2023
przewidziano 2,55 mld zt z budzetu panstwa, po 510 min zt na kazdy rok obowigzywania, a na realizacje
modutu 3 Programu (modut organizacji stotéwek oraz miejsc spozywania positkéw w szkotach) w latach
2019-2023 przewidziano 200 min zt z budzetu paristwa, po 40 min zt na kazdy rok obowigzywania3.

28 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/fundusz-rozwoju-przewozow-autobusowych

29 https://www.niw.gov.pl/nasze-programy/

30 program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030, s. 63.

31 https://pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html

32 https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty-program-maluch

33 https://www.gov.pl/web/rodzina/program-posilek-w-szkole-i-w-domu-na-lata-2019-2023
34 Wieloletni rzadowy program ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023, s. 16.
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Program STOP SMOG

Program finansuje wymiane badz likwidacje Zrddet ciepta i termomodernizacje w budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych. Wnioskodawcg w Programie jest gmina, ktdra uzyskuje z budzetu
panstwa do 70% dofinansowania kosztéw inwestycji. Grupg docelowg Programu
sg osoby ubogie energetycznie, ktdre sg wtascicielami lub wspétwtascicielami budynkéw mieszkalnych
jednorodzinnych. Program adresowany jest do wszystkich gmin majgcych problem z jakoscia
powietrza, co moze by¢ potwierdzone i udokumentowane np. wynikami pomiaréw GIOS/WIOS lub
obecnoscig na liscie WHO najbardziej zanieczyszczonych miast UE. W sposdb szczegdlny adresowany
jest do gmin do 100 tys. mieszkancéw (wtedy wiasnie udziat gminy w finansowaniu kosztéw
przedsiewzieé realizowanych w ramach porozumienia wynosi 30%)%.

Program Moja Woda

Program przewiduje dotacje na przydomowe instalacje, zatrzymujgce wody opadowe lub roztopowe
w ramach tagodzenia skutkdow suszy w Polsce. Kazdy wtasciciel domu jednorodzinnego bedzie mdgt
otrzymad dotacje do 5 tys. zt, przy czym nie wiecej niz 80% kosztow, ktdre zostang poniesione
po 1 czerwca 2020 roku. Budzet dziatania wynosi 100 milionéw zt. Program ,Moja Woda” pozwoli
sfinansowac az 20 tys. instalacji przydomowej retencji, co pozwoli na zatrzymanie ok. 1 min metréw
szesciennych rocznie w miejscu opadu wody. Program realizowany bedzie w latach 2020-20243¢.

Program , Kangur - Bezpieczna i ekologiczna droga do szkoty”

Program wspiera gminy wiejskie w zakupie szkolnych autobuséw elektrycznych oraz infrastruktury do
ich tadowania, co ma na celu zminimalizowanie emisji zanieczyszczen, poprawe jakosci powietrza na
polskich wsiach i w mniejszych miejscowosciach. Budzet na realizacje programu wynosi do 60 min zt,
w tym: dla bezzwrotnych form dofinansowania - do 40 min zt, a dla zwrotnych form dofinansowania -
do 20 min zt. Dofinansowanie w formie dotacji moze wynies¢ maksymalnie do 95% kosztow
kwalifikowanych. Wysokos¢ wsparcia jest zalezna od wielkosci gminy oraz wysokosci dochodéw
na jednego mieszkarica®’.

Dodatkowe formy finansowania
Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) - to sposob realizacji zadan publicznych, oparty na wieloletniej
umowie okreslajgcej podziat zadan i ryzyka pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym.
Celem PPP jest swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu
o infrastrukture publiczng, za wynagrodzeniem. Przedsiewziecie PPP to budowa Iub remont
infrastruktury publicznej potaczone z jej utrzymaniem i/lub zarzadzaniem. Daje to m.in. szanse na
optymalizacje wydatkowania srodkéw budzetowych poprzez zaangazowanie kapitatu prywatnego
w inwestycje publiczne oraz mozliwos¢ skorzystania z wiedzy idoswiadczenia sektora
biznesu. Wymaga jednak, poza dobrym przygotowaniem, w tym dokumentacji, iskutecznym
rozstrzygnieciem postepowania na wybdr partnera prywatnego, przede wszystkim sprawnej
i efektywnej wieloletniej wspdtpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w catym okresie
realizacji umowy?3®.

35 https://www.gov.pl/web/rozwoj/stop-smog

36 https://www.gov.pl/web/klimat/nowy-program-moja-woda--100-milionow-zlotych-na-20-tysiecy-przydomowych-retencji
37 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/system-zielonych-inwestycji---gis/konkursy/kangur--bezpieczna-i-ekologiczna-
droga-do-szkoly-2020/

38 https://www.ppp.gov.pl/czym-jest-ppp/
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Tarcza antykryzysowa

W zwigzku z zaistniatym kryzysem wywotanym pandemia koronawirusa, wtadze centralne
przygotowaty pakiet rozwigzan nazwanych tarczg antykryzysowa.

Pakiet opiera sie na pieciu filarach:
e Ochronie miejsc pracy i bezpieczedstwu pracownikéw,
e Finansowaniu przedsiebiorcéw,
e Ochronie zdrowia,
e Wzmocnieniu systemu finansowego,

e Inwestycjach publicznych.

Podjete wysitki majg na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom pandemii dla obywateli
i gospodarki. Planowana kolejna odstona pakietu przewiduje m.in. zwiekszenie ptynnosci finansowej
samorzgdéw w okresie epidemii poprzez wprowadzenie mozliwosci wczesniejszego przekazywania
samorzgdom w 2020 roku subwencji ogdlnej z budzetu panstwa, m.in. w czesci oswiatowej. Zaktada
tez mozliwos$¢ przesuniecia na kolejne miesigce wptat do budzetu panstwa dokonywanych przez
jednostki o ponadprzecietnych dochodach podatkowych. Raty wptat przypadajgce w czerwcu i lipcu
2020 roku samorzady bedg mogty zaptaci¢ w nastepnych miesigcach 2020 roku. Kolejne propozycje
rozwigzan s3 analizowane i bedg stosowane adekwatnie do potrzeb oraz dynamiki
rozprzestrzeniajgcego sie kryzysu®°.

Réwniez samorzad Wojewddztwa Matopolskiego stworzyt pakiet wsparcia pod nazwg Matopolska
Tarcza Antykryzysowa. Srodki w tacznej wysokosci 736,5 min zt, zostaty przekazane przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego na walke z COVID-19, tagodzenie skutkéw pandemii dla matopolskiej
gospodarki oraz wsparcia mieszkancéw. Wsparcie kierowane jest m.in. do matopolskich szpitali
i jednostek zdrowia na sprzet iwyposazenie niezbedne do skutecznej walki z pandemia, do
przedsiebiorcéw na utrzymanie zatrudnienia w firmach borykajgcych sie z trudnosciami finansowymi
i wsparcie rynku pracy, a takze na wsparcie placéwek opieki catodobowej oraz zakup technologii
i sprzetu do zdalnego nauczania. W ramach pakietu rozwoju, przewidziano sfinansowanie dziatan
zwigzanych z rewitalizacjg matych matopolskich miast i miasteczek, co bedzie istotnym elementem
ozywiania regionalnej gospodarki®.

39 https://www.prawo.pl/samorzad/tarcza-antykryzysowa-4-wprowadza-zmiany-dla-samorzadow-projekt,500456.html|
40 https://www.malopolska.pl/aktualnosci/fundusze-europejskie/malopolska-tarcza-antykryzysowa-7365-min-zl-na-walke-z-
covid19-i-jej-skutkami
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Dokument powstat z inicjatywy samorzadu gminy Jerzmanowice-Przeginia, a jego gtéwnymi
autorami sg eksperci i interesariusze lokalni, ktorych prace moderowali konsultanci
FRDL Matopolskiego Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Krakowa.

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

Serdecznie podziekowania dla wszystkich zaangaiowanych w proces opracowania
niniejszego dokumentu, w szczegdlnosci dla uczestnikdw spotkan warsztatowych i konsultacji
spotecznych, za poswiecony czas, rzetelnos¢, merytoryczne podejscie, profesjonalizm oraz
odwage w proponowaniu rozwigzan korzystnych dla gminy Jerzmanowice-Przeginia i jej
mieszkancow.




